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Borgmesterens forord

2021 var igen et ar praeget af COVID-19 pandemien, men saerlige situationer gar os staerke sammen og det
har denne pandemi ogsa gjort.

Regnskabet for 2021 viser et driftsresultat der er 13 mio. kr. bedre end forventet og dette til trods for, at
vores aldreomrade har vaeret saerligt hardt presset af pandemien. Byradet besluttede allerede i foraret at
afsaette en pulje pa 25 mio. kr. til imgdegaelse af merudgifter pa aldreomradet og vores dagtilbud og
skoler. Puljen blev finansieret af mindreudgifter pa beskaeftigelsesomradet. Samlet blev vores COVID-19
udgifter opgjort til 28 mio. kr.

De store velfaerdsomrader har i 2021 vaeret under betydeligt pres isaer aeldreomradet, der gik ud af aret
med et merforbrug pa 31,1 mio. kr., hvoraf de 20,5 mio. kr. er direkte COVID-19 relaterede udgifter.
Omradet oplevede ogsa en stigning i sygeplejeydelser og deraf gget vikarforbrug. Voksenomradet havde et
samlet merforbrug pa 10,5 mio. kr., der hovedsageligt skyldes stigning i antal sager og merudgifter til
eksisterende sager. Kun en mindre del, nemlig 1,3 mio. kr. var COVID-19 relateret. Beskaeftigelses- og
ydelsesomradet gik ud af aret med et samlet mindreforbrug i forhold til oprindeligt budget pa 48,5 mio. kr.,
hvoraf de 25 mio. kr. blev afsat til imedegaelse af COVID-19 udgifter. Baggrunden er de forbedrede
konjunkturer, der har medfert at ledigheden i Odsherred er faldet i lgbet af 2021.

Allerede i 2020 besluttede Byradet af fritage foreninger og handlende for gebyr til leje af haller og pladser.
Dette blev viderefgrt i 2021 for at understatte erhvervslivet.

Selvom vi har talt rigtig meget om COVID-19 og vi har varet lukket ned, er der ogsa sat en masse gode
projekter og udviklingstiltag i gang i Odsherred. | foraret indgik vi en samarbejdsaftale med Geopark
Odsherred for at fremme vores lokale turismeindsats, et samarbejde der tradte i stedet for vores
medlemskab i Destination Sjaelland

Boligudviklingen i Odsherred er i fuld gang og pa klimaomradet har Byradet bl.a. godkendt et
fjernvarmeprojekt i Rarvig, der i hgj grad vil seenke udledningen af CO, og stetter dermed den samlede
klimaplan for Odsherred.

Campus Odsherred blev en realitet gennem en fusion og vi far samlet uddannelsestilbud for bade det
nuvarende Odsherred Gymnasium, EUC og Odsherred Kommunes uddannelsestilbud (10. klasse) pa én
lokation pa gymnasiets nuvaerende adresse i Asnaes. Odsherred Kommune har bevilliget 5 mio. kr. til 10.
klasses tilbuddet. Campus Odsherred opnaede statte pa 25 mio. kr. fra A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-
Kinney Mgllers Fond.

| september blev den nye teatersal i Odsherred Teater indviet. Teateret har igennem mange ar haft en stor
kulturel betydning for vores egn. Byradet afsatte 10 mio. kr. og resten af projektet, ca. 25 mio. kr. er
finansieret af to fonde.

Mange andre anlaegsprojekter blev sat i gang, bl.a. til anlaeg af cykelstier, renoveringen af taget pa
svemmenhallen i Asnaes, og med budgetaftalen for 2021, blev der sat fokus pa kommunens ejendomme og en
gennemgang af disse, herunder vores skoler, sa de fysiske rammer understgtter bgrnenes trivsel og
undervisning.

Vi sluttede aret med et kommunal- og regionsvalg som betgd en del andringer. Jeg blev valgt som ny
Borgmester og er derfor den der underskriver regnskabet for 2021. Resultatet giver et godt afsaet for den
kommende periode. Tak til det afgaede Byrad. Jeg glaader mig meget til, sammen med Byradet, at udvikle
Odsherred, til glaade for borgere og virksomheder, de kommende 4 ar.

Karina Vincentz
Borgmester
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Pategninger
Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den DATO. MANED 2022 aflagt arsregnskab for 2021 for Odsherred Kommune til
Byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med Lov om kommunernes styrelse og reglerne i Social- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem
for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

| henhold til styrelseslovens §45 overgiver Byradet hermed regnskabet til revision.

Odsherred Kommune, den DATO. MANED 2022

Borgmester Karina Vincentz Kommunaldirektgr Claus Steen Madsen
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Arsberetning 2021

Generelle regnskabsbemarkninger

Regnskabet for 2021 viser et overskud pa den ordinaere drift pa 86,8 mio. kr., hvilket er 12,7 mio. kr. hgjere
end det korrigerede budget og 24,5 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget. Det samlede
regnskabsresultat pa det skattefinansierede omrade viser et overskud pa knap 1 mio. kr.

Odsherred Kommune ender med et overskud pa det skattefinansierede omrade pa 1 mio. kr., der er 23,8
mio. kr. lavere end det vedtagne budget og 44,7 mio. kr. hajere end det korrigerede budget.

Efter indregning af forsyningsvirksomhedernes resultater, ender det samlede regnskab med et overskud pa
6,0 mio. kr., mod et budgetteret underskud pa 46,9 mio. kr. Derved bliver den samlede forbedring af
regnskabet 52,9 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget.

Finansiering

Der var oprindeligt budgetteret med indtaegter fra skatter, tilskud og udligning pa 2,502 mia. kr. Budgettet
blev nedjusteret med 0,5 mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringen. Regnskabet for indtaegterne
endte pa 2,498 mia. kr. hvilket er 3,1 mio. kr. lavere end det korrigerede budget. Afvigelsen skyldes en ikke
budgetlagt udgift pa 2,2 mio. kr. til efterregulering af kommunal medfinansiering samt en mindreindtaegt
pa grundskyld.

Driftsudgifter

Det oprindelige driftsbudget var pa 2,437 mia. kr., hvor det korrigerede budget var pa 2,423 mia. kr.
Regnskabet for 2021 viser at driftsudgifterne endte pa 2,410 mia. kr. Driftsudgifterne var saledes 12,7 mio.
kr. lavere end det korrigerede budget og 24,5 mio. kr. lavere end det oprindelige budget.

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget 2021 for driftsudgifterne er:

o @konomiudvalget - med et mindreforbrug pa knap 29,0 mio. kr., hvilket primaert skyldes:

o Center for Job og Ydelser har et mindreforbrug pa 23,5 mio. kr., der bl.a. skyldes de gode
konjunkturer der har medfert at ledigheden i kommunen er faldet drastisk i labet af 2021.

o Center for @konomi og Ejendomme har et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., der skyldes et
mindreforbrug pa en raekke omrader, herunder forsikringsomradet, administration mv.

o Center for Milje og Teknik har et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. der skyldes et mindreforbrug
til administrative udgifter pa 1,0 mio. kr. samt mindreforbrug pa andre omrader.

o Center for Omsorg og Sundhed har et merforbrug pa 2,3 mio. kr. der bl.a. skyldes ggede
konsulent og analyseopgaver i centeret.

o Milje- og Klimaudvalget - med et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
o Odsherred Havn, har et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. grundet projekter der ikke er blevet
afsluttet i 2021, pga. leveranceproblemer samt lang ventetid pa handvaerkerydelser, der
medfgrer at projekterne farst afsluttes i 2022.
o Derudover er der et mindreforbrug under vand samt affald.

o Barne- og Uddannelsesudvalget - med et mindreforbrug pa knap 2 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
o Center for Barn, Unge og Familier har et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. i Familieafdelingen,
hvilket skyldes sager i ankestyrelsen, hvor Odsherred Kommune har faet medhold.

o Social- og Forebyggelsesudvalget - med et merforbrug pa 22,4 mio. kr., hvilket primaert skyldes:

o Center for Omsorg og Sundhed har et merforbrug pa 31,1 mio. kr., hvoraf 20,6 mio. kr. kan
henledes til COVID-relaterede udgifter. Derudover er der merforbrug pa en rackke omrader,
herunder visitation og hjaelpemidler, administration samt Hjemme- og Sygeplejen.

o Center for Social og Psykiatri har et merforbrug pa 10,5 mio. kr. der skyldes et merforbrug
pa Myndighedsomradet, der skyldes en tilgang af borgere kombineret med stigende udgifter
i eksisterende sager. Derudover har der under Egne Tilbud vaeret et merforbrug grundet
massive rekrutteringsudfordringer, der har medfert merarbejde til det faste personale samt
til vikarudgifter.
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o Kultur- og Folkeoplysningsudvalget - med et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
o Center for Kultur og Borger har et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. idet Asnaes-Grevinge Hallen
har vaeret lukket i hele 2021, som felge af renovering af hallen.

Anlaegsomradet
| det vedtagne budget for 2021, var der afsat 37,5 mio. kr. i anlagsbudgettet (eksklusiv
forsyningsvirksomhed), hvor det korrigerede budget blev forgget til 117,9 mio. kr. Dette skyldes
tillaegsbevillinger i form af overfersler af anlaegsprojekter som ikke blev faerdiggjort i 2020 og flere saerskilte
anlaegsbevillinger i lgbet af aret. De samlede anlasgsudgifter i regnskabet endte med 85,9 mio. kr. (eksklusiv
forsyningsvirksomhed).
Blandt de stgrste anlaegsaktiviteter i 2021 var:
e lIgangsaetning af renovering af taget pa Asnaes Grevinge Hallen (svemmehallen) med udgifter for
18,1 mio. kr., hvor projektet fortsaetter i 2022.
e Sidste betaling vedr. den nye teatersal pa Algade 36 pa 10 mio. kr.
e Vedligehold af slidlag pa kerebanerne i kommunen pa 8,7 mio. kr.
e lgangsatning af renovering af folkeskolerne med 6,6 mio. kr., hvor projektet fortsaetter i 2022.
Udgifterne er primaert vedr. udbedring af ventilation og akustiklofter pa skolen i Harve.

2021 har vist at der er pres pa byggebranchen, hvilket gar at priserne pa byggematerialer stiger, samtidig
med at det har vaeret problematisk at fa leveret byggematerialer i forhold til tidsplanerne. Det har ogsa
gjort, at det har vaeret vanskeligt at fa handvaerkere til opgaverne og at timepriserne ogsa er steget
ligeledes. Dette har pavirket en lang rackke af anlaegsprojekterne i lgbet af aret og forventes ogsa at pavirke
2022.

Likviditet
Regnskabet for drifts- og anlaegsvirksomhed i 2021 har i sig selv bidraget til en forbedring af den bogferte
likviditet (31. december 2020) med 6 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet (efter kassekreditreglen) over 365 dage, er faldet med 18,8 mio. kr. fra 165
mio. kr. ultimo 2020 til 146,2 mio. kr. ultimo 2021. Hertil skal det bemarkes, at den gennemsnitlige
likviditet pavirkes langsomt af en stigning i likviditeten, netop fordi det er et gennemsnit over 365 dage,
mens den bogfarte likviditet er et nedslag pa én bestemt dato - i regnskabet den 31. december.

Den gennemsnitlige likviditet er dog det vigtigste likviditetsmaessige styringsparameter for kommunen.
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Hoved- og nogletal

Oversigt over vaesentlige skonomiske neggletal i 1.000 kr., hvor RezgS;I:ab Rezggzl(()ab Rezgg :I;ab Reg,(r; :I;ab
andet ikke er angivet

Regnskabsopgorelse (udgiftsbaseret)*

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -86.801 -123.440 -70.441 -30.878
Resultat af det skattefinansierede omrade -942 -62.476 -22.594 79.698
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift -7.331 5.201 -1.727 -5.779
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 2.219 1.000 7.830 2.041
Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 1.691.866 1.664.485 1.665.556 1.628.038
Omsaetningsaktiver i alt 1.425 196.771 -51.204 -64.987
Heraf likvide beholdninger -320.387 -125.492 -177.869 -131.296
Balance, passiver

Egenkapital -345.724 -372.424 -357.527 -742.950
Hensatte forpligtelser -481.368 -462.207 -477.132 -135.152
Langfristet gaeld -687.263 -695.011 -606.825 -533.953
Kortfristet gaeld -174.678 -327.515 -168.357 -146.729
Qvrige

Befolkningstal, ultimo aret 33.003 32.923 32.957 33.122
Gennemsnitlig likviditet 365 dage (kassekreditreglen) i mio. kr. 146 165 77 71
Gennemsnitlig likviditet 365 dage (kassekreditreglen) i kr. pr.

indbygger 4.424 5.012 2.346 2.128

*Minus (-) = overskud
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Odsherred Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabet

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regnskabet
indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen
evt. har driftsoverenskomst med.

God bogfaringsskik

Kommunens bogfering skal foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik. Den gode bogfaringsskik
kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste
fagfolk inden for bogfaringsomradet. Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget-
og Regnskabssystem for kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogfaringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og
fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i @vrigt, som er
nadvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Praesentation af arsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter
udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommunens
vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau. Driftsudgifterne vises med udgangspunkt i kommunens
bevillingsniveau, som i Odsherred Kommune er opgjort netto pa udvalgsniveau.

Arsregnskabet er i nadvendigt omfang ledsaget af bemaerkninger vedrarende vaesentlige afvigelser mellem
bevillings- og regnskabsbelagb i henhold til de i Budget- og Regnskabssystem for kommuner, beskrevne
formkrav til arsregnskabet.

Regnskabsopggarelsen

Indregning af indtaegter og udgifter

Indtaegter periodiseres og indregnes i det regnskabsar de vedrerer, jf. transaktionsprincippet samt pa
baggrund af 12. dels afregningerne. Drifts- og anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det
regnskabsar, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet
af supplementsperioden.

Ekstraordinaere poster

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinaere for det pagaeldende
regnskabsar. Der sondres mellem indtaegter og udgifter afledt af kommunens primare og ekstraordinare
aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at vaere tilbagevendende, og som ikke har
sammenhaeng til den ordinaere aktivitet, f.eks. ekstraordinaere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordinaer
afhaendelse af aktiver, ekspropriationer og lignende.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret
og aret for, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af Indenrigs- og Boligministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.
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Aktiver

Materielle anlagsaktiver

Et anlaegsaktiv er et aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje, og som er anskaffet til brug for
produktion af varer og tjenesteydelser, udlejning eller til administrative formal.

Indregning og maling

Materielle anlaegsaktiver undtaget bygninger anskaffet fer 1. januar 1999 indregnes i balancen til kostpris
og afskrives lineaert over den forventede levetid jf. Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Som en undtagelse fra reglen om indregning til kostprisen gaelder, at bygninger anskaffet far 1. januar 1999
er malt til den offentlige ejendomsvurdering pr. 1. januar 2004 korrigeret for af- og nedskrivninger samt
opskrivninger, der er foretaget i 2004 og efterfalgende ar.

Efterfolgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv tillaegges aktivets vaerdi, hvis det medfgrer en
egentlig forbedring af aktivet, hvilket vil sige at de fremtidige skonomiske ressourcer, som aktivet tilfgrer
kommunen, gges ud over det oprindeligt antagne. Dette kan f.eks. vaere tilfaeldet, hvis de efterfolgende
udgifter bevirker, at aktivets levetid, kapacitet eller kvaliteten af output foreges udover det oprindeligt
antagne.

Efterfolgende udgifter, der ikke resulterer i en forggelse af de gkonomiske ressourcer, som aktivet tilfarer
kommunen, skal derimod registreres som en udgift i den regnskabsperiode, de relaterer sig til (straks-
afskrives). Som udgangspunkt vil udgifter til reparation eller renovering af et aktiv derfor skulle registreres
som en udgift i det regnskabsar, hvor reparationen eller renoveringen indtraeffer. Er der derimod tale om
en gennemgribende renovering, der resulterer i et forbedret aktiv, f.eks. fordi levetiden forgges ud over
det oprindeligt antagne, eller at aktivets kapacitet gges, skal renoveringen anferes som en tilgang pa
aktivet.

Er der tvivl om, hvorvidt efterfalgende udgifter skal straksafskrives i anskaffelsesaret eller tillaegges aktivets
vaerdi (registreres som en tilgang), skal falgende overvejes:

o Overstiger belgbet til de efterfalgende udgifter bagatelgransen pa 100.000 kr.
o @ges aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet ud over det oprindeligt antagne

Kun hvis begge betingelser er opfyldt skal udgiften tillaegges aktivets vaerdi.

Igangvaerende materielle anlagsaktiver vardiansaettes til de samlede afholdte udgifter pa
balancetidspunktet.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder samt aktiver under 100.000 kr. afskrives straks og registreres
saledes ikke i anlaegskartoteket.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlag, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver,
(Arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Ejendomsret

Ejendomsretten til de i balancen indregnede tekniske anlaeg og inventar mv. dokumenteres via bogferte
fakturaer og leasingaftaler m.v. Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er
dokumenteret via bogfarte fakturaer og oplysninger fra ejendomsregisteret.

Afskrivninger

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver fastsaettes ved indregningstidspunktet som kostpris
eller aktivets indregnede vaerdi. | nogle enkelte tilfeelde kan der eksistere en scrapveerdi, som skal
fratrackkes aktivets kostpris / vaerdi og dermed ikke indga i afskrivningsgrundlaget. Scrapvaerdien er den
vaerdi, som kommunen forventer at fa for aktivet ved udlgb af dets brugsvaerdi med fradrag af eventuelle
nedtagelses-, salgs, eller retableringsomkostninger.
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De materielle anlaegsaktiver skal afskrives lineaert over den forventede brugstid. Ved fastsaettelse af
materielle anlaegsaktivers levetid eller brugstid ber fglgende forhold tages i betragtning:

Den forventede brugstid for aktivet

Den typiske levetid eller brugstid for lignende aktiver

Risikoen for teknologisk foraeldelse

Eventuelle juridiske begraensninger pa brugen af aktivet

Hvorvidt aktivets forventede brugstid afhasnger af levetiden pa andre aktiver
Det forventede slid af aktivet, som afhanger af den funktion aktivet skal tjene

O O 0O O O O

I tilknytning til kategoriinddelingen af anlaegskartoteket er der i Budget- og Regnskabssystem for kommuner
afsnit 8.2 angivet levetider for forskellige grupper af aktiver, der er obligatoriske for kommunerne at folge.
De standardiserede levetider kan fraviges og begrundelse herfor skal fremga af regnskabspraksis.

Afskrivningerne skal pabegyndes i det ar, hvor aktivet tages i brug. En eventuel andring af brugstiden
medfgrer andringer i de fremtidige afskrivninger, saledes aktivet afskrives over den nye resterende
brugstid. £ndring i brugstiden indebaerer derimod ikke korrektion af allerede foretagne afskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde og materielle anlaeg mv. under opfarelse.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlagsaktiver, hvor Odsherred kommune har alle vaesentlige risici og
rettigheder forbundet med besiddelsen (finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket og indregnes til
kostprisen.

Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af
minimumsleasingydelserne med tillaeag af omkostninger. Dagsvaerdien er det belgb, som et aktiv forventes
at kunne omsaettes til ved en handel mellem uafhangige parter. Minimumsleasingydelserne svarer typisk til
de fremtidige leasingydelser, som Odsherred Kommune er forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved
beregning af nutidsvaerdien heraf anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor,
hvis denne er tilgaengelig. Ellers anvendes Odsherred Kommunes alternative lanerente.

Hvis det finansielt leasede anlaegsaktiv efter leasingperiodens udlgb forventes overtaget af kommunen,
afskrives det over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af aktiv jf. Budget- og Regnskabssystem
for kommuner, alternativt anvendes leasingperioden.

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle anlagsaktiver uden fysisk
substans, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion, bortforpagtning eller lignende. Typisk
vil der vaere tale om udviklingsomkostninger. Det kan vaere udgifter til forskellige udviklingsaktiviteter f.eks.
investering i systemudvikling eller visse softwareudgifter.

Et kriterium for, at et immaterielt aktiv indregnes i status, er, at det er identificerbart. At et immaterielt
anlaegsaktiv er identificerbart, betyder, at aktivet udger et separat aktiv, eller kommunen pa anden made
kan opgere de fremtidige fordele eller det fremtidige servicepotentiale fra aktivet. For at kunne indregne
et immaterielt aktiv i anlaegskartotek og statusopggrelse, skal der endvidere gaelde, at det er sandsynligt,
at der for kommunen vil vaere fremtidige skonomiske ressourcer forbundet hermed, samt at aktivets vaerdi
kan opggres palideligt.

Indregning og maling

Immaterielle anlaegsaktiver indregnes til kostprisen. Kostprisen for immaterielle aktiver omfatter kabsprisen
inkl. eventuelle afgifter men med undtagelse af moms. Med til kostprisen skal desuden regnes andre
omkostninger, der relaterer sig direkte til ibrugtagelsen af aktivet som f.eks. honorarer til konsultation af
fagkonsulenter. Eventuelle rabatter i forbindelse med anskaffelsen af aktivet fratraekkes anskaffelsesprisen.
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Afskrivning
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler o. lign. anvendes
sa vidt muligt den gaeldende kontraktperiode.

Ved en vurdering af et immaterielt aktivs levetid skal fglgende forhold tages i betragtning:
o Den forventede brugstid for aktivet

Den typiske levetid eller brugstid for lignende aktiver

Risikoen for teknologisk foraeldelse

Eventuelle juridiske begrasnsninger pa brugen af aktivet

Hvorvidt aktivets forventede brugstid afhaenger af levetiden pa andre aktiver

Det forventede slid af aktivet, som afhanger af den funktion aktivet skal tjene

O O O O O

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter langfristede investeringer af finansiel karakter samt udlaeg vedrerende
forsyningsvirksomhed.

Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Odsherred Kommune har medejerskab til, opgares arligt og indgar i
balancen med den andel af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer
til kommunens ejerandel. Som grundlag for beregningen af den indre vaerdi vedr. Odsherred Forsyning A/S,
ARGO 1/S, Vestsjallands Brandvaesen 1/S og Lokaltog A/S er egenkapitalen for 2020 benyttet i Odsherred
Kommunes regnskab for 2021. For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december
og for ikke noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre
vaerdis metode. Odsherred Kommune har pr. 1. januar 2016 indgaet et samarbejde med kommunerne,
Holbaek, Lejre, Sorg og Kalundborg omkring de kommunale beredskaber. Sore Kommune og Lejre Kommune
er pr. 31.12.2020 udtradt af samarbejdet.

Langfristede udlan og tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender optages til nominel vaerdi.

Nedskrivning

Saldoen pa funktionerne 9.32.22, 9.32.23 og 9.32.25 skal ved regnskabsafslutningen svare til den aktuelle
restsum pa tilgodehavenderne med nedskrivning af forventet tab pa tilgodehavenderne. Nedskrivningen ved
regnskabsarets slutning foretages som en procentdel af de forskellige typer af tilgodehavender baseret pa
historiske erfaringer. Nedskrivningen foretages direkte pa balancen ved at kreditere 9.32.22, 9.32.23 og
9.32.25 med modpost pa balancekonto 9.75.99.

| bemaerkningerne til regnskabet redegares for den nominelle vaerdi af tilgodehavender og udlan i henhold
til Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Til denne kategori hgrer forskellige typer af varebeholdninger f.eks. til brug i produktionen af
serviceydelser. Et krav for at indregne varebeholdninger og -lagre i anlaegskartoteket er, at der er tale om
starre eller vaesentlige varebeholdninger, hvor varerne forbruges i et andet regnskabsar end de er anskaffet
i, og det derfor af hensyn til bedemmelsen af regnskabet, er vigtigt, at der sker en periodisering af
udgifterne i takt med forbruget af varelageret.

Varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr., skal indregnes. Varebeholdninger omfatter i den sammenhaeng
varekategorier, der registreres pa samme funktion. Varebeholdninger under 1 mio. kr. indregnes, safremt
der er vaesentlige forskydninger i lagerets storrelse fra ar til ar.

Indregning og maling
Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.
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Afskrivning
Der afskrives ikke pa varebeholdninger.

Fysiske aktiver bestemt til videresalg
Til denne kategori harer forskellige grunde og bygninger, som kommunen besidder med videresalg for gje.
Det kan f.eks. dreje sig om udstykningsarealer. Ved beslutning om at saelge et aktiv, som hidtil har vaeret
kategoriseret som et anlaegsaktiv - eksempelvis en bygning, der har vaeret anvendt til daginstitution - skal
der ske en omkategorisering af aktivet.

Indregning og maling

Grunde og bygninger bestemt til salg opskrives til forventet salgspris. Fysiske aktiver til salg males til kostpris
eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Der kan foretages opskrivning til den forventede
salgspris.

Afskrivning
Der afskrives ikke pa fysiske aktiver bestemt til videresalg.

Kortfristede tilgodehavender
Tilgodehavender optages i balancen til nominel vaerdi.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer optages i balancen svarende til det aktuelle resttilgodehavende. Uerholdelige tilgodehavender
eller tilgodehavender, der er konverteret til tilskud, er afgangsfert over balancekontoen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.

Indregning og maling
Likvide beholdninger indregnes til nominel vaerdi, og vaerdipapirer indregnes til dagsvaerdi (kursvaerdi) pa
balancedagen.

Passiver

Egenkapital

Egenkapitalen udggr differencen mellem kommunens aktiver og forpligtelser. Egenkapitalen er pa denne
made et udtryk for kommunens formue. | egenkapitalen er ogsa indeholdt evt. selvejende institutioner, som
kommunen har indgaet driftsoverenskomst med. Modpost for eventuelle private donationer af aktiver eller
tilskud pa over 100.000 kr. indgar ligeledes til hel eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens
serviceproduktion.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse,
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et traek pa
kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belabsmaessig maling af forpligtelsen.
Det er obligatorisk at indregne hensatte forpligtelser, der enkeltvis overstiger 100.000 kr. i balancen. Der
er en igangvaerende sag med en IT-leverandgr. Sagen skal for retten i oktober 2022.

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekkede vedrgrende tjenestemandsansatte og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under hensatte forpligtelser. Kapitalvaerdien
af pensionsforpligtelsen beregnes aktuarmaessigt hvert 5. ar, hvilket senest er blevet foretaget i forbindelse
med regnskabsaret 2019.
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Arbejdsskadeforpligtelser

Arbejdsskadeforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt daekket, opggres aktuarmaessigt hvert ar og
reguleres arligt pa balancen. Arbejdsskader registreres senest i det @jeblik Arbejdsskadestyrelsen har truffet
afggrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt af
Arbejdsskadestyrelsen, registreres inden der er faldet afgarelse i sagen.

@vrige hensattelser

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljeforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner
i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrgrende jobcentre,
aremalsansaettelser og fratraedelsesbelgb indregnes arligt pa balancen.

Langfristede geeldsforpligtigelser

Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa
balancetidspunktet. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlagsaktiver
indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
lgbetid i resultatopgarelsen.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, andre myndigheder samt anden kortfristet
geeld, males til nominel vaerdi.

| 2018 blev der vedtaget en ny ferielov i Danmark. Lanmodtagernes feriepenge for perioden 1.9.2019 -
31.8.2020 skal indefryses og skal farst udbetales ved pension eller ved dedsfald. Pa grund af Corona har
lenmodtagerne haft mulighed for at fa udbetalt de indefrosne feriepenge tidligere end ved pension eller
dedsfald, men dette andrer ikke ved den made Odsherred Kommune optager galden pa i regnskabet. De
indefrosne feriepenge for kommunens ansatte for perioden 1.9.2019 - 31.8.2020 er i kommunens regnskab
optaget under langfristede gaeldsforpligtelser.

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirker og gvrige betalingsmodtagere optages med restgaelden
pa balancetidspunktet.

Odsherred Kommune anvender Repo-forretning i forbindelse med likviditetsstyringen. En Repo-forretning er
en terminsforretning, hvor der salges en obligation og samtidig indgar en aftale om genkgb af obligationen
pa et fastsat tidspunkt til en bestemt kurs. | balancen indregnes de bagvedliggende kabte obligationer under
likvide beholdninger og i forbindelse med salgs-/genkgbsaftalen registreres aftalens vaerdi under
kortfristede gaeldsforpligtigelser.
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Belgb i 1.000 kr. Afvigelse
bgggre Blfjc:lgét Rezgg;I:ab kor:?ééret
2021 2021 budget og
A | Det skattefinansierede omrade regnskab
1| Indtaegter
Skatter -1.809.909 -1.793.848 -1.793.130 -718
Tilskud og udligning* -691.995 -707.604 -705.182 -2.422
Indtaegter i alt -2.501.904 -2.501.452 -2.498.312 -3.140
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
2 | @konomiudvalget 965.665 939.191 910.196 28.995
- Bufferpulje 20.219 0 0 0
3 | Milje- og Klimaudvalget 58.987 60.910 58.062 2.849
4 | Bgrne- og Uddannelsesudvalget 594.903 605.997 604.030 1.967
5 | Social- og Forebyggelsesudvalget 736.713 755.586 777.979 -22.392
6 | Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 60.938 61.556 59.993 1.563
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) i alt 2.437.425 2.423.241  2.410.260 12.981
Driftsresultat for finansiering -64.479 -78.211 -88.052 9.841
8 | Renter mv. 2.185 4.102 1.252 2.850
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -62.294 -74.109 -86.801 12.692
9 | Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) 0
@konomiudvalget 2.317 32.145 22.658 9.486
Miljg- og Klimaudvalget 20.577 38.300 32.701 5.599
Berne- og Uddannelsesudvalget 12.000 23.385 10.357 13.028
Social- og Forebyggelsesudvalget 0 10.933 7.834 3.099
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 2.600 13.111 12.309 802
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) i alt 37.494 117.874 85.859 32.014
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -24.800 43.765 -942 44.706
B | Forsyningsvirksomheder 0
Drift (Miljg- og Klimaudvalget) -3 -3.100 -7.331 4.231
Anlaeg (Milje- og Klimaudvalget) 2.450 6.266 2.219 4.047
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 2.447 3.166 -5.112 8.278
C | RESULTAT | ALT (A + B) -22.353 46.931 -6.053 52.984

Anm: Negativt fortegn (-) = indtaegt/overskud
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Finansieringsoversigt

Opr. Budget Korr. budget Regnskab
2021 2021 2021

Belgb i 1.000 kr.

D. Finansieringsoversigt

Likvid beholdning primo 158.317 158.317 158.317
Arets resultat 22.353 -46.931 6.053
Finansforskydninger m.v. 20.372 -34.954 -192.783
Lan 0 40.000 40.000
Afdrag pa lan -42.537 -45.924 -47.878
Kursregulering, likvide aktiver -3.862
Likviditetspavirkning i alt 188 -87.809 -198.470
Likvid beholdning ultimo 158.505 70.508 -40.153

Bemaerk: omvendt fortegn i forhold til resultatopggrelse mv., dvs. positivt fortegn = kasseforggelse.
Finansforskydningerne er 157,8 mio. kr. mindre end budgetteret. Det skyldes primaert kommunens brug af repoforretninger pa

185 mio. kr.

*Odsherred  Kommune anvender Repo-forretninger i

forbindelse med

likviditetsstyring. En Repo-forretning er en

terminsforretning, hvor man saelger en obligation og samtidig indgar en aftale om genkgb af obligationen pa et fastsat tidspunkt
til en bestemt kurs. Genkgbskursen beregnes pa baggrund af pengemarkedsrenten. Repo-forretninger anvendes for at reducere
indestdende i banken, saledes omkostningerne ved en eventuel negativ rente reduceres. Likviditeten placeres i et
kapitalbevarende depot, hvor der er tilknyttet en Repo-facilitet. | balancen indregnes de bagvedliggende kgbte obligationer
under likvide beholdninger og i forbindelse med salgs/genkebsaftalen registreres aftalens vaerdi under Kassekreditter og

byggelan.
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Likviditetsoversigt

Likviditetsoversigt 1/1 2020 - 31/12 2021
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Balance

Noter
Belab i 1.000kr.

Ultimosaldo 2021

Ultimosaldo 2020

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
11 Materielle anlaegsaktiver 824.718 842.429
Immaterielle anlaegsaktiver 2.163 0
12 Finansielle anlaegsaktiver 864.985 822.056
| alt 1.691.866 1.664.485
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 16.837 16.627
Tilgodehavender 25.708 21.827
Veaerdipapirer 279.267 284.332
Likvide beholdninger -320.387 -125.492
| alt 1.425 197.294
AKTIVER | ALT 1.693.291 1.861.778
PASSIVER
EGENKAPITAL -345.724 -372.424
13 HENSATTE FORPLIGTELSER -481.368 -462.207
14 GALDSFORPLIGTELSER
Nettogaeld vedrgrende fonds, legater mv. -4.258 -4.097
Kortfristede gaeldsforpligtelser -174.678 -328.038
Langfristede gaeldsforpligtelser -687.263 -695.011
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT -866.199 -1.027.147
PASSIVER | ALT -1.693.291 -1.861.778
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Noter til driftsregnskab og balance
Note 1: Skatter, tilskud og udligning
Afvigelse ml.
Opr. Budget Korr. Budget = Regnskab korrigeret
2021 2021 2021 budget og
Finansiering i 1.000 kr. CAEEL
62 Tilskud og udligning
80 Udligning og generelle tilskud -685.232 -684.780 -682.581 -2.199
81 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 5.688 5.688 5.688 0
82 Kommunale bidrag til regionerne 3.725 3.720 3.720 0
86 Seerlige tilskud -16.176 -32.232 -32.232 0
Tilskud og udligning i alt -691.995 -707.604 -705.405 -2.199
65 Refusion af kebsmoms 223 -223
Refusion af kebsmoms i alt 0 223 -223
68 Skatter
90 Kommunal indkomstskat -1.436.580 -1.420.519 -1.420.518 -1
92 Selskabsskat -7.418 -7.418 -7.418 0
93 Anden skat palignet visse indkomster -162 -162 -355 193
94 Grundskyld -364.698 -364.698 -364.059 -639
95 Anden skat pa fast ejendom -1.051 -1.051 -779 -272
Skatter i alt -1.809.909  -1.793.848 -1.793.130 -718
Skatter, tilskud og udligning i alt -2.501.904  -2.501.452  -2.498.312 -3.140

Tilskud og udligning

Udligning og generelle tilskud

Der er arligt budgetlagt med en udgift pa 10 mio. kr. til efterreguleringer. Midtvejsregulering udgjorde en
samlet udgift pa 10,5 mio. kr. og budgettet blev lgftet med 0,5 mio. kr. Afvigelsen pa 2,2 mio. kr. skyldes
efterregulering til kommunal medfinansiering, som fagrst blev modtaget ultimo 2021. Afregningsbelabet til
kommunal medfinansiering kendes ikke pa forhand.

Udligning vedrerende udlaendinge
Ingen bemaerkninger.

Kommunale bidrag til regionerne
Ingen bemaerkninger.

Seerlige tilskud

Budgettet blev laftet med 16,1 mio. kr. i merindtaegt via en omplacering fra indkomstskat (budgettet er
tilsvarende reduceret under indkomstskat). Indtaegten er et saertilskud som modtages som kompensation for
skattenedsaettelse fra 26,6 pct. til 26,3 pct.
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Skatter

Kommunal indkomstskat

Der er budgetomplaceret 16,1 mio. kr. fra indkomstskat til saerlige tilskud (individuelt tilskud vedr.
skattenedsaettelse). Ved budgetvedtagelse af budget 2021 blev skatteprocenten pa indkomstskat aendret
fra 26,6 pct. til 26,3 pct. Budgettet pa indkomstskat er reduceret med 16,1 mio. kr. men opjusteret
tilsvarende under seertilskud.

Selskabsskat
Ingen bemaerkninger.

Anden skat palignet visse indkomster
Afvigelsen vedrarer en skatteindtaegt fra forskerskat (kildeskatteloven §48E) pa 0,2 mio. kr. som kommunen
modtog ultimo 2021.

Grundskyld
Afvigelsen pa 0,6 mio. kr. vedr. ikke-budgetlagte udgifter til tilbagebetaling af grundskyld som falge af, at
borgere er blevet opkraevet for meget i grundskyld i tidligere ar.

Anden skat pa fast ejendom

| 2021 modtog kommunen 0,8 mio. kr. i daekningsafgift pa offentlige ejendomme. Der var budgetlagt med
indtaegter pa 1,1 mio. kr., pba. forventningen pa tidspunktet for budgetvedtagelsen.
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Note 2A: Okonomiudvalget, samlet
Afvigelse ml.
Opr. Budget Korr. Budget Regnskab korrigeret
2021 2021 2021 budget og
Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr. regnskab
Center for Organisation 156.658 150.179 148.404 1.775
HR 82.502 72.091 70.398 1.693
Sekretariat og Digitalisering 74.156 78.089 78.006 82
Center for @konomi og Ejendomme 43.169 20.099 16.282 3.818
Bufferpulje og mindre puljer 28.175 360 104 256
@konomi 5.101 10.156 8.374 1.782
Forsikringsomradet og risikostyring -7.117 -3.117 -5.498 2.381
Ejendomme 17.010 12.701 13.302 -601
Center for Milje og Teknik 21.492 24.422 23.011 1.411
Administration 18.464 21.406 20.358 1.047
Team Nyttejob 3.028 3.015 2.652 363
Center for Job og Ydelser 697.787 672.768 649.286 23.482
Feelles Job og Ydelser 992 1.082 595 486
Jobcenter 169.161 146.317 76.169 70.148
Ydelser 527.634 525.370 572.522 -47.152
Center for Erhverv, Plan og Byg 15.049 18.041 17.052 989
Erhverv 3.708 3.809 3.002 807
Keb, salg og ejendomsudvikling 0 1.176 1.101 75
Byggesag og journal 7.804 9.063 9.119 -55
Plan 3.537 3.994 3.831 163
Center for Kultur og Borger 2.839 3.135 2.958 177
Kultur og Fritid 2.944 3.240 3.132 109
Odsherred Bibliotek -105 -105 174 69
Center for Bern, Unge og Familier 18.483 19.345 19.710 -364
Familieafdelingen 16.624 16.682 16.686 -4
Skoler 1.859 2.663 3.023 -360
Center for Omsorg og Sundhed 14.661 14.960 17.227 -2.267
Administration 2.298 2.298 2.527 -229
Stab 2.079 2.075 3.058 -983
Visitation og Hjeelpemidler 8.857 8.960 9.866 -906
Plejecentre, Madservice og Demensomradet 1.427 1.627 1.777 -150
Center for Social og Psykiatri 6.892 7.387 7.328 59
Myndighedsomradet 6.892 7.387 7.328 59
Beredskabet 8.854 8.854 8.938 -84
I alt 985.884 939,191 910.196 28.995
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Samlet set har @konomiudvalget et mindreforbrug pa knap 29 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget i
2021.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for Organisation
| Center for Organisation er der et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., som primaert skyldes:

HR
Regnskabet for HR udviser et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, som primaert
skyldes:

e Der ses et mindreforbrug pa elevomradet, hvor det ikke har vaeret muligt at ansatte nok SSA-elever
i forhold til det afsatte budget og som bidrager med et mindreforbrug pa 1,95 mio. kr.

e Derudover er der yderligere et mindreforbrug pa tjenestemandspensioner pa 1,19 mio. kr.

e De gvrige puljer og administrationsudgifter under omradet udviser et merforbrug, som bl.a. kan
henfares til 0,37 mio. kr. pa den kommunale barselsudligning, 0,74 mio. kr. som folge af tiltag om
gget arbejdsmiljo og trivsel i alle kommunens institutioner og afdelinger, 0,7 mio. kr. pa omradet
for centerchefer som skyldes en opnormering af antal centerchefer i forhold til hvad budgettet er
normeret til.

Sekretariat og Digitalisering
Regnskabet for ”Sekretariat og Digitalisering” viser et samlet mindreforbrug pa 0,08 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget, dette skyldes primaert:

Mindreforbruget kan primaert henfgres til it-omradet (1,17 mio. kr.), hvor projektet med robotter og
automatisering er skudt til 2022. Pa den a@vrige it-drift, hvor budgettet blev tilpasset i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2021 som felge af krav til en bedre it-infrastruktur, mange digitaliseringsprojekter
og sgede krav til it-sikkerhed, ses et lille mindreforbrug som falge af overgang fra keb til leasing pa
hardware-siden og vanskeligheder med at fa udstyr hjem pga. verdensmarkedssituationen.

Pa de mere generelle administrationsudgifter under centret ses et merforbrug pa 1,09 mio. kr., som skyldes
udgifter til arets valg, traek pa kommunens centrale konsulentkonto og flere sma mer- og mindreforbrug pa
gvrige omrader.

Center for @konomi og Ejendomme

Center for @konomi og Ejendomme har et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes bl.a. pa forsikringsomradet, som fik en tillaegsbevilling pa 4 mio. kr. i lgbet af aret,
samt faerre administrationsudgifter og flere indtaegter pa kommunens gebyromfattede omrader. Deri er et
merforbrug pa administrationsbygninger pa 1,15 mio. kr. samt mindre afvigelser pa gvrige omrader.

Samlet er der pa forsikringsomradet et mindreforbrug pa 2,38 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Der
var forventet flere udgifter til erstatninger, da flere omkostningstunge sager la til at blive afgjort i AES i
lebet af 2021, da AES tidligere ar har vaeret ressourcepresset og ikke har kunne sagsbehandle sa hurtigt. Det
viste sig dog farst i december 2021, at disse afggrelser fgrst kom til kapitalisering i lgbet af 2022. Selve
omradet for arbejdsskadeerstatninger udviser derfor et mindreforbrug pa 3,556 mio. kr., men forventer at
udgifterne kommer i starten af 2022.

Som fglge af en rakke skybrud i sidste halvdel af aret, har der vaeret hgjere udgifter til selvrisiko og
udbedring af vandskader pa kommunens bygninger og lgsare og som giver et merforbrug pa 0,83 mio. kr.

Vedr. de generelle administrationsudgifter har der ikke vaeret igangsat yderligere sterre opgaver hos
revisionen end revidering af arsregnskabet og mindre projektregnskaber. Derudover har der vaeret
tilbageholdenhed pa de udgiftsposter som er styrbare for at have en sikkerhed hvis bl.a. indtagtsniveauet
for gebyrer ikke blev naet eller hvis andre omrader sa ud til at give et merforbrug.
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Seerligt administrationsbygninger har et merforbrug pa 1,15 mio. kr. som skyldes at der var AMR-tiltag som
ikke kunne blive foretaget i 2020, hvor budgettet var tilgaengeligt og indhentet fra de gvrige centre i Hgjby
administrationsbygning. Derudover har der varet ekstraordinaere omkostninger til en akut fejl pa
kaleranlaegget i serverrummet i Nykabing Sj., saledes at kommunens netvaerk og hele administrationen ikke
blev ramt af driftsforstyrrelser.

Center for Miljo og Teknik
| Center for Milje og Teknik er der et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som primart skyldes:

Administration

Der er i 2021 et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til administrative udgifter. Heraf udger 0,6 mio. kr. et
mindreforbrug til lenninger, som fglge af at omradet har haft en vakant lederstilling. Det resterende
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrerer §17, stk. 4 udvalget for gren omstilling og baeredygtig udvikling.
Omradet havde et budget pa 0,5 mio. kr. i 2021 til granne initiativer og projekter, heraf blev der igangsat
projekter for 0,1 mio. kr. Udvalget er ophgrt ved udgangen af 2021.

Team Nyttejob

Regnskabet pa “Team Nyttejob” har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes at der i perioder ikke har vaeret muligt at have borgere i aktivering pa grund af
COVID-19. Ydermere har @ndret regler pa beskaftigelsesomradet medfert fald i antal fremmedte.

Center for Job og Ydelser
Der henvises til note 2B.

Center for Erhverv, Plan og Byg

Regnskabet for ”Center for Erhverv, Plan og Byg” udviser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Mindreforbruget
kan primaert henfgres til Erhverv og vedregrer uforbrugte midler vedrerende §17 stk. 4
Erhvervskoordinationsudvalget, der blev nedsat jfr. budgetaftalen for 2021.

Center for Omsorg og Sundhed
| Center for Omsorg og Sundhed, er der et samlet merforbrug pa 2,3 mio. kr., som primart skyldes:

Stab

Regnskabet pa Stab ligger 0,983 mio. kr. over det korrigerede budget, heraf udggr COVID-relaterede udgifter
0,154 mio. kr. Merforbruget pa lgnudgifter i Staben skyldes, at centrets sundhedsfaglige og administrative
konsulent- og analyseopgaver i hgj grad lgses internt og ikke ved kgb af ekstern konsulentbistand.

Visitation og Hjelpemidler

Regnskabet pa Visitation og Hjaelpemidler ligger 0,906 mio. kr. over det korrigerede budget, heraf udger
COVID-relaterede udgifter 0,63 mio. kr. Merforbruget kan henfgres til visitationen.

22



ODSHERRED
FOMMUMNE

ARSREGNSKAB 2021 =

Note 2B: @konomiudvalget, Center for Job og Ydelser

Afvigelse ml.
Opr. Budget Korr. Budget Regnskab korrigeret
2021 2021 2021 budget og
regnskab
Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr.
Center for Job og Ydelser
: . 61.908
Forsikrede ledige 65.908 55.694 10.214
77.664
Kontant- og Uddannelseshjaelp og enkeltydelser 53.506 46.281 7.225
7.714
Flygtninge og integration 7.714 4.052 3.662
47.755
Sygedagpenge 61.355 72.807 -11.452
125.325
Revalidering, ressourceforlgb & fleksjob 115.929 114.697 1.232
9.353
Logntilskud og Seniorjob 5.953 3.705 2.248
240.331
Pension og seniorpension 248.928 242.721 6.207
44.724
Aktiv beskaeftigelsesindsats 28.447 26.849 1.598
28.634
Boligstatte 28.134 27.546 588
12.783
FGU og EGU 12.783 12.113 670
41.596
Administration 44.111 42.819 1.292
| alt 697.787 672.768 649.286 23.482

Center for Job og Ydelser
| Center for Job og Ydelser under @konomiudvalget er der et samlet mindreforbrug pa 23,5 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget.

Mindreforbruget daekker over en raekke stgrre og mindre mer- og mindreforbrug. Der er mindreforbrug pa
forsikrede ledige, kontant- og uddannelseshjaelp, ledighedsydelse, revalidering flygtninge og integration,
fartidspension og aktiv beskaeftigelsesindsats.

Af gvrige omrader kan navnes merforbrug pa sygedagpenge, fleksjob, lan ved kommunale tilskudsstillinger
og administration. Hertil kommer mindreforbrug pa boligstatte, produktionsskoler og EGU.

Det samlede mindreforbrug daekker over, at de gode konjunkturer har medfert at ledigheden i Odsherred
Kommune er faldet drastisk i labet af 2021.

Forsikrede ledige
Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr. til forsikrede ledige. De gode konjekturer for
beskaeftigelsen har medfert et storre fald i antallet af forsikrede ledige.

Kontant- og Uddannelseshjeelp og Enkeltydelser

Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 7,2 mio. kr. De gode
konjekturer for beskaeftigelsen har medfert en stor fald i antallet af ledige kontant- og uddannelseshjaelpe-
modtagere.

Flygtninge og Integration

Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. Mindreforbruget dakker over faerre borgere i
integrationsprogrammet, i det borgerne enten er kommet i selvforsgrgelse eller er overgaet til kontanthjaelp
uden for programmet.
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Sygedagpenge

Regnskabsresultatet viser et merforbrug pa 11,5 mio. kr. Merforbruget kan tilskrives COVID-19 og de
a@ndrede regler pa omradet, herunder suspendering af muligheden for at overga til jobafklaringsforlab.
Hojere beskaftigelse medfarer alt andet lige en stigning i sygedagpenge.

Revalidering, ressourceforlgb og fleksjob

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. til revalidering, ressourceforlgb og
fleksjob. Mindreforbruget er sammensat af et merforbrug til fleksjob og ressource- og jobafklaringsforlgb
samt et mindreforbrug til ledighedsydelse og revalidering.

Lentilskud- og Seniorjob

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et
mindreforbrug til seniorjobordningen, hvor faerre borgere er med i efterlgnsordningen og derfor ikke er
berettiget til ordningen, samt faerre borgere i lentilsskudstillinger som falge af COVID-19.

Fertidspensioner og Seniorpension, samt Personlige tillasg

Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. hvilket skyldes et mindreforbrug pa personlige
tillaag, samt antallet af nye pensionstilkendelser har vaeret mindre end budgetteret. Derudover har der
veeret et storre fald i fgrtidspension efter gammel ordning, end budgetlagt. Forbruget til Seniorpension
svarer til budget.

Aktiv beskaeftigelsesindsats
Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. hvilket isaer skyldes, faldet i antallet af ledige.

Boligstotte
Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa boligstatte.

FGU og EGU
Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. som fglge af faerre elever pa EGU under den
gamle ordning. Pa FGU har der vaeret en merindtagt pa mellemkommunale betalinger.

Administration

Regnskabsresultatet viser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. som isaer skyldes vakancer og
langtidssygemeldinger.
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Note 3: Miljo- og Klimaudvalget
Afvigelse ml.
Opr. Budget Korr. Budget Regnskab korrigeret
2021 2021 2021 budget og
regnskab
Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr.
Center for Erhverv, Plan og Byg 116 116 29 87
Plan 116 116 29 87
Center for Miljo og Teknik 58.871 60.794 58.032 2.762
Puljer 1.318 1.612 1.512 100
Klima 152 235 266 -31
Trafik 54.486 54.465 54.268 197
Affald 318 1.326 596 730
Miljo 631 409 229 180
Natur 832 867 916 -49
Vand 1.099 1.024 677 347
Havne 0 856 -432 1.288
| alt 58.987 60.910 58.062 2.849
Opr. budget Korr. budget Regnskab HERIEEIEE
2021 2021 2021 KOrT, 5 dget
Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr.
Center for Miljo og Teknik -3 -3.100 -7.331 4.231
Renovation -3 -3.100 -7.331 4.231
| alt -3 -3.100 -7.331 4.231

Samlet set har Miljg- og Klimaudvalget et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade
og et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade i forhold til det korrigerede budget i

2021.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og det korrigerede budget beskrives nedenfor.

Center for Miljo og Teknik

| Center for Milje og Teknik er der et samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr., som primaert skyldes:

Affald

Regnskabet pa ”Affald” har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., fordelt med 0,1 mio. kr. pa baerbare batterier
og 0,6 mio. kr. pa rottebekaempelse. Mindreforbruget pa rottebekaempelse vedrgrer primaert at opgaven
har vaeret i udbud og den nye skadesvirksomhed der har overtaget rottesikringen kan ggre det billigere end
forventet. Den nye pris er indregnet i taksterne for 2022.

Omradet er brugerfinansieret og fungerer budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet, dvs. indtagter
og udgifter skal balancere set over en periode.

Vand
Der er et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. som vedrerer vandlgbsvaesen samt kildesporing af badevand.
Midlerne er ikke anvendt som fglge af travlhed i afdelingen.

Havne
Odsherred havne har et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. En del projekter blev ikke afsluttet i 2021, som fglge
af leveranceproblemer samt lang ventetid pa handvaerkerydelser. Det medfarer, at projekter farst afsluttes
i 2022.
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Omradet er brugerfinansieret og fungerer budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet, dvs. indtagter
og udgifter skal balancere set over en periode.

Forsyningsomradet (brugerfinansierede):
Renovation
Regnskabet pa ”Renovation” har et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget og er
fordelt pa folgende omrader:
e 1,0 mio. kr. (mindreforbrug) pa generel administration
e 1,3 mio. kr. (mindreforbrug) pa dagrenovation restaffald
e 0,7 mio. kr. (mindreforbrug) pa ordninger for glas, papir og pap
e 1,2 mio. kr. (mindreforbrug) pa genbrugsstationerne

Administration

Den generelle administration har et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til konsulentydelser, IT, Information og
Event. De budgetterede midler til IT og Konsulentydelser er ikke anvendt, da de nye renovationsordninger
er udsat til 2023.

Renovation

Dagrenovation pa restaffald har et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. som primart vedrerer et lavere
afleveringsgebyr til ARGO samt en merindtaegt som folge af aget tilgang af nye ejendomme.

Ordninger for glas, papir og pap har et mindreforbrug hvilket skyldes en merindtaegt pa 0,7 mio. kr. som
folge af stigende markedspriser for aviser og metal.

Genbrugsstation

Genbrugsstationerne har et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Dette tilskyndes stigende markedspriser pa salg
af metaller og pap. Ydermere er der registreret flere erhvervskaretgjer for perioden end forudsat i
budgettet.

Affaldsomradet er brugerfinansieret og fungerer budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet.
Mindreforbruget reguleres pa kommunens mellemvaerende med Forsyningen.
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Note 4: Barne- og Uddannelsesudvalget

Afvigelse ml.

Opr. Budget Korr. Budget Regnskab korrigeret

2021 2021 2021 budget og

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr. regnskab
Center for Bern, Unge og Familier 587.567 593.661 596.825 -3.164
Familieafdelingen 119.598 116.254 115.485 769
Skoler 324.089 333.058 332.290 768
Laering uddannelse paedagogik 15.847 16.082 16.070 12
Dagtilbud og bgrnesundhed 116.503 117.602 119.049 -1.447
STU og kompenserende voksenundervisning 11.530 10.665 13.931 -3.266
Center for @konomi og Ejendomme 0 5.000 0 5.000
Bufferpulje og mindre puljer 0 5.000 0 5.000
Center for Social og Psykiatri 7.336 7.336 7.206 130
Myndighedsomradet 7.336 7.336 7.206 130
I alt 594.903 605.997 604.030 1.967

Samlet set har Barne- og Uddannelsesudvalget et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede

budget.

De vaesentlige afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for @konomi og Ejendomme

| forbindelse med 3. budgetopfalgning blev det besluttet at placere en COVID-19-pulje pa 5 mio. kr. pa
udvalget, finansieret af mindreforbrug pa Center for Job og Ydelser.

Center for Born, Unge og Familier

Center for Barn, Unge og Familier har budget inden for Barne- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget.
Pa tvaers af udvalgene har Center for Barn, Unge og Familier et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. med korrektion
for den COVID-19-pulje pa 5 mio. kr., der er afsat til Bgrn, Unge og Familier. Indenfor Bgrne- og
Uddannelsesudvalget udger merforbruget 3,2 mio. kr.

De samlede COVID-relaterede omkostninger i Center for Barn, Unge og Familier er 6,9 mio. kr. Pa skolerne
og dagtilbuddene er omkostningerne alene 5,8 mio. kr. Derudover er der omkostninger til podere pa 1,1
mio. kr. pa tvaers af skolerne og dagtilbuddene.

Skoleomradet
Skoleomradet gar overordnet set i mindreforbrug med 0,8 mio. kr. Mindreforbruget dackker over stgrre
udsving mellem skolerne og gvrige skolerelaterede omkostninger.

e Asnaes, Farevejle og Harve skole og Odden, Nykgbing og Egebjerg skole opsparer mindreforbrug i
2021, der skal dakke budgetnedgang i 2022, bl.a. som fglge af lavere elevtal. Reduktionerne pa
skolerne kan farst effektueres med et nyt skolears begyndelse.

e Hgjby skole har i 2021 og frem udfordringer, som skyldes en hgjere andel af segregerede elever og
et faldende elevtal.

e Skole-IT, der er skolernes faellesindkeb af IT-udstyr, har et mindreforbrug i 2021 pa 1 mio. kr., som
folge af leveringsudfordringer pa udstyret. Udstyret leveres i 2022.
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Specialundervisningsomradet

Forbruget holdt sig inden for den politisk aftalte ramme pa trods af en stor stigning i
specialundervisningselever i 10. klasse. Med den a&ndrede tildelingsmodel er der skabt mere forudsigelighed
omkring almenomradets gkonomi pa skolerne. Familieomradet har i 2021 bidraget med 2,6 mio. kr. til
specialundervisningsomradet til daekning af manglende budgetkorrektion i forbindelse med skolernes
ressourcetildeling.

Privatskoler og SFO-foraeldrebetalingerne
Gar i merforbrug med 3,0 mio. kr. Merforbruget skyldes en for lav prognose for elever i private skoler og en
for hej forventet foraeldrebetaling i forbindelse med budgetlaegningen. Merforbruget daekkes af
mindreforbrug pa bl.a. befordring med 1 mio. kr., statsbidrag pa efterskoler pa 0,3 mio. kr., og lavere
tilskud til foraeldrebetaling pa 0,6 mio. kr.

Administration

Der er et merforbrug pa centerets samlede administration pa 0,4 mio. kr. pa @konomiudvalget, der dackkes
af den samlede gkonomi pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade. Merforbruget skyldes en raekke
tidligere budgetjusteringer. Der arbejdes fortsat med de okonomiske snitflader mellem Bgrne- og
Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget.

Dagtilbuddene

| dagtilbuddene arbejdes der med implementering af en andret ressourcetildelingsmodel, der skal hjalpe
til at sikre bemanding pa af dagtilbuddene med flere matrikler. Dagtilbuddene har ogsa i 2021 varet
udfordret meget af COVID-relaterede omkostninger, samtidig med at de fleste dagtilbud er relativt sma,
hvad angar antallet af barn, ansatte og gkonomi.

| dagtilbuddene er det et samlet opgjort merforbrug pa 1,5 mio. kr. hvor de COVID-relaterede omkostninger
udger 2,1 mio. kr. Det giver et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa dagtilbuddene, nar de COVID-
relaterede omkostninger traekkes fra.

Familieomradet

Omkostningerne i Familieafdelingen til betalinger af anbringelser, forebyggende foranstaltninger mv. er taet
forbundet til kvaliteten i sagsbehandlingen. Sagsbehandlerne aflgnnes under @konomiudvalget, hvor
Odsherred Kommune samarbejder med Socialstyrelsens Task Force-enhed. Mindreforbruget skyldes sager i
ankestyrelsen, hvor Odsherred Kommune har faet medhold. Der arbejdes overordnet udviklingsmaessigt i
det faglige og lovgivningsmaessige spor jf. udviklingsplanen, der er godkendt af Socialstyrelsens Task Force-
enhed.

STU og kompenserende voksenundervisning

Pa saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse er der et samlet merforbrug pa 3,3 mio. kr. i 2021. 2,0 mio. kr.
skyldes stigning i antallet af elever. 1,3 mio. kr. af merforbruget skyldes budgetnedgang.
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Note 5: Social- og Forebyggelsesudvalget
Afvigelse ml.

Opr. Budget Korr. Budget Regnskab korrigeret

2021 2021 2021 budget og

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr. G
Center for @konomi og Ejendomme -4.853 15.147 -4.391 19.538
Bufferpulje og mindre puljer 0 20.000 0 20.000
Ejendomme 0 0 20 -20
@konomi -4.853 -4.853 -4.411 -442
Center for Job og Ydelser 4.664 4.664 4.923 -259
Ydelser 4.664 4.664 4.923 -259
Center for Kultur og Borger 732 618 614 4
Kultur og Fritid 732 618 614 40
Odsherred Bibliotek 0 0 36 -36
Center for Bern, Unge og Familier 177 177 155 22
Skoler 177 177 155 22
Center for Omsorg og Sundhed 551.234 549.875 581.023 -31.148
Administration 11.348 7.168 9.715 -2.548
Handicapkersel 2.219 2.219 1.883 -2.548
Hjemme- og Sygeplejen 139.944 139.125 163.613 -24.488
Karsel til laeger og Speciallaeger 284 284 299 -15
Medfinansiering 170.084 170.084 167.946 2.138
Mellemkommunal- og Private Plejehjem 2.503 2.132 3.670 -1.538
Plejecentre, Madservice og Demensomradet 159.733 160.820 164.446 -3.626
Sundhed 20.944 23.136 23.107 29
Visitation og Hjeelpemidler 44.175 44,907 46.344 -1.436
Center for Organisation 0 0 0 0
Center for Social og Psykiatri 184.759 185.105 195.655 -10.550
Egne tilbud 78.363 78.389 82.486 -4.097
Rusmidler 6.860 6.830 7.435 -605
Socialpsykiatrien 27.584 27.995 28.958 -962
Vasac Odsherred 9.725 9.710 10.407 -697
Voksenhandicap 34.194 33.854 35.687 -1.833
Myndighedsomradet 106.396 106.716 113.169 -6.453
| alt 736.713 755.586 777.979 -22.392

Samlet set har Social- og Forebyggelsesudvalget et merforbrug pa 22,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for @konomi og Ejendomme

| forbindelse med 3. budgetopfalgning blev det besluttet at placere en COVID-19-pulje pa 20,0 mio. kr. pa
udvalget, der er finansieret af mindreforbrug pa Center for Job og Ydelser.

Der ses et merforbrug pa administrationen af aldreboliger pa 0,5 mio. kr., som skyldes flere udgifter til
renovering/istandsaettelser. Udgifterne hertil balanceres via hensaettelserne i afdelingerne og falger
reglerne i Almenboligloven.
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Center for Job og Ydelse
Regnskabsresultatet pa ”Ydelser” viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. som er sammensat af et merforbrug
til tomgangsleje og flytteafregninger vedr. aldreboliger.

Center for Omsorg og Sundhed
Center for Omsorg og Sundhed har et merforbrug pa 31,148 mio. kr. over det korrigerede budget. Heraf
udger COVID-relaterede udgifter 20,568 mio. kr.

Mellemkommunal afregning til private leveranderer
Regnskabet pa ”Mellemkommunal afregning for private leveranderer” ligger 1,341 mio. kr. over korrigeret
budget. Skal ses i sammenhang med Visitation og Hjaelpemidler

Kerselsbudget

Regnskabet pa ”Karselsbudget” der omhandler handicapkersel ligger 0,336 mio. kr. under i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes faerre karsler i isaer farste halvdel af aret, som felge af COVID-
19.

Administration
Regnskabet pa ”Administration” ligger 2,548 mio. kr. over det korrigerede budget. Merforbruget kan
henfgres til COVID-udgifter til vaernemidler, aget renggring mm., der i 2021 udger 4,677 mio. kr.

Visitation og Hjelpemidler

Regnskabet pa ”Visitation og Hjaelpemidler” ligger 1,436 mio. kr. over det korrigerede budget. Merforbruget
omhandler hovedomraderne hjalpemidler og hjaelpemiddeldepot, samt plejevederlag og bestillerbudget til
private leverandarer. Merforbruget kan henfares til ggede udgifter til private leverandgrer og plejevederlag,
samt til mellemkommunale betalinger pa hjaelpemiddelomradet.

Hjemme- og Sygeplejen
Regnskabet pa ”Hjemme- og Sygeplejen” ligger 24,488 mio. kr. over det korrigerede budget. Heraf udger
COVID-relaterede udgifter 13,386 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert tre forhold:
e Enstigning i antallet af leverede timer til sygeplejeydelser samt personlig og praktisk hjaelp.
o Et oget brug af vikarer som falge af stigningen i leverede timer samt et hgjt sygefravaer blandt det
faste personale.
e Omkostninger i forbindelse med den organisatoriske sammenlagning af Hjemmeplejen og
Sygeplejen, fra 1. oktober 2021. | den nye organisering er der tre distrikter: Nord, Midt og Syd.

Plejecentre
Regnskabet pa Plejecentre ligger 3,626 mio. kr. over det korrigerede budget, heraf udger de COVID-
relaterede udgifter 2,289 mio. kr.

Center for Social og Psykiatri

Center for Social og Psykiatri har et samlet merforbrug pa 10,55 mio. kr. over det korrigerede budget.
COVID-19 har medfart ekstraudgifter pa Center for Social og Psykiatri i form af omlaegning af ydelser pa
myndighedsomradet, ekstraudgifter til rengering i flere afdelinger, ligesom nedlukning af aktiviteter har
reduceret indtagterne betydeligt. Samlet set har centret haft direkte COVID-relaterede udgifter pa ca. 1,3
mio. kr.

Myndighed
Udviklingen pa Myndighedsomradet har i 2021 varet praget af en tilgang af borgere kombineret med
stigende udgifter i eksisterende sager.

Regnskabet pa Myndighedsomradet viser et merforbrug pa 6,5 mio. kr. som i det vaesentligste skyldes:
e Lavere udgifter end forventet vedr. kendte sager pa vej pa -2,6 mio. kr.
e Regninger og reguleringer vedrarende tidligere ar pa 0,9 mio. kr.
o Flere borgere i aktivitets- og samvaerstilbud i tilknytning til eksternt botilbud 1,4 mio. kr.
e Flere borgere i midlertidige botilbud, herunder specialiseret genoptraening pa 2,6 mio. kr.
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e Stigende gennemsnitsudgifter i botilbudslignende tilbud med §85 pa 3,2 mio. kr.
e Tilgang af BPA-sager (Borgerstyrede Personlig Assistance) pa 2,9 mio. kr.
e Tilgang til forsorgshjem og krisecentre pa 0,5 mio. kr.
e (@gede refusionsindtaegter pa -1,5 mio. kr.
Egne tilbud

Pa tilbudsomradet har der vaeret massive rekrutteringsudfordringer der har medfart vaesentlige merudgifter
til merarbejde til fast personale samt et @get pres pa de faste medarbejdere, aget sygefravaer og dermed
bade direkte og indirekte gget vikarudgifterne til omradet.

Samtidig blev der i 2020 forhandlet en forhandsaftale med SL og FOA med tilbagevirkende kraft fra 1. april
2019. Forhandsaftalen blev pa grund af COVID-19 ferst underskrevet i begyndelsen af 2021 og kom til
udbetaling i februar 2021. Da de dertil opsparede midler i afdelingerne ikke blev overfort til 2021, betyder
det en samlet merudgift i 2021 pa 335.000 kr. pa tilbudssiden.

Rusmidler
I 2021 var Det Opsggende Team placeret under Rusmiddelteamet. Teamet er flyttet til Socialpsykiatrien pr.
1. januar 2022. Det samlede regnskabsresultat for Rusmidler og Det Opsggende Team viser et merforbrug
pa 230.000 kr., der daekker over et mindreforbrug pa den opsggende indsats pa 374.000 kr. og et merforbrug
pa 605.000 kr. vedrgrende selve rusmiddelomradet. De vaesentligste forklaringer pa merforbruget er:

e Enstigning i antallet af Odsherredborgere, der har sggt rusmiddelbehandling udenfor Odsherred.

e Merudgifter til medicinudlevering mv. i forbindelse med stofbrugsbrugsbehandling.

e Merudgifter til afregning for laegeydelser.

Socialpsykiatrien
Socialpsykiatriens tilbud, der daekker over Grennehaven, Socialpsykiatrien og Det Opsggende Team, har et
samlet merforbrug pa 962.000 kr. over det korrigerede budget. De vaesentligste forklaringer, udover COVID-
19, er:
e Manglende budgetudvidelse til bygningsdrift ved overdragelse af ejendommen Holbakvej 16E.
e Driftstilskud til Kirkens Korshaer ifm. kaffestuen pa Radhusvej 2, for perioden 1. august til 31.
december.
e Forsinket udbetaling af tilskud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vedragrende social vicevaert i de
fem skaeve boliger pa Vangen i Nykgbing.

VASAC Odsherred
VASAC Odsherred har et samlet merforbrug pa ca. 697.000 kr. De vaesentligste forklaringer er manglende
indtaegter, som falge af COVID-19 og derudover ekstra udgifter til vikarer og merarbejde.

Voksen-Handicap

Regnskabet pa ”Voksen-Handicap”, der dackker over Siriusparken og Bo- og Stgttecenter Odsherred, har et
samlet merforbrug pa 1,83 mio. kr. over det korrigerede budget. Merforbruget skyldes massive rekrutterings-
og sygefravaersudfordringer pa Siriusparken, herunder ressourcer til at understgtte det arbejdsmiljg- og
ledelsesmaessige arbejde.
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Note 6: Kultur- og Folkeoplysningsudvalget

Afvigelse ml.

Opr. Budget Korr. Budget Regnskab korrigeret

2021 2021 2021 budget og

regnskab

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr.

Center for Born, Unge og Familier 10.151 10.752 10.778 -25
Skoler 10.151 10.752 10.778 -25
Center for Kultur og Borger 50.787 50.803 49.215 1.589
Museer 3.416 3.516 3.436 80
Teatre 2.782 2.782 2.747 35
Kultur og Fritid 13.852 13.666 13.090 576
Hallerne i Odsherred 12.853 12.856 11.987 870
Odsherred Bibliotek 17.884 17.983 17.955 28
60.938 61.556 59.993 1.563

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for Kultur og Fritid

| Center for Kultur og Fritid er der et samlet mindreforbrug pa 1,56 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, som primaert skyldes:

Kultur og Fritid
Pa Center for Kultur og Borger ses et mindreforbrug pa 1,56 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Mindreforbruget kan primaert henfgres til halomradet og diverse projekt- og tilskudspuljer under afdelingen
Kultur og Fritid i administrationen.

Hallerne i Odsherred

Pa halomradet er et samlet mindreforbrug pa 0,87 mio. kr., som bl.a. skyldes at Asnaes-Grevinge Hallen har
vaeret nedlukket i hele 2021. Dette har betydet at der ikke har vaeret samme omfang af udgifter til el, vand,
varme og vedligehold som i et almindeligt ar. Nedlukningen har pavirket skonomien i de andre haller, hvor
der har veeret flere besggende af de borgere som ville have haft anvendt Asnaes Svemmehal, og dermed er
driftsudgifterne gget i de andre svemmehaller som felge af dette.

Under Kultur og Fritid er der et mindreforbrug pa 0,58 mio. kr., som primart kan henfgres til
Lokaldemokratipuljen og Landsbymakeover/Vildmakeover pa 0,24 mio. kr., hvor dele af projekterne ikke
har kunne afvikles og faerdiggeres i 2021.

Derudover er der en rackke mindreforbrug pa bl.a. aftenskoler med 0,14 mio. kr., efter budgetreduktion
som falge af maltalsbesparelse pa 0,1 mio. kr., og som skyldes at der ikke har vaeret igangsat samme antal
hold som fer COVID-19. Den avrige del af mindreforbruget fordeler sig med mindre belgb pa de andre
tilskudsomrader og puljer.
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Note 8: Renter mv.

Afvigelse ml.
Opr. Budget Korr. Budget Regnskab korrigeret
2021 2021 2021 budget og
Renter, netto, i 1.000 kr. S
07 Renter, tilskud, udligning, skatter mv.
22 Renter af likvide aktiver -3.313 -398 77 -475
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -304 -304 -718 414
32 Renter af langfristede tilgodehavender -422 -422 -9 -413
35 Renter af udlaeg vedrarende
forsyningsvirksomheder -200 -200 -185 -15
50 Renter af kortfristet gaeld til pengeinstitutter 0 0 43 -43
51 Renter af kortfristet geeld til staten 0 -300 -576 276
52 Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 50 50 213 -163
55 Renter af langfristet gaeld 7.674 6.976 3.990 2.986
58 Kurstab og kursgevinster -1.300 -1.300 -1.583 283
Renter mv. i alt 2.185 4.102 1.252 2.850
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Note 9: Anlaegsudgifter
Opr. budget Korr. Budget Regnskab HERIEEIEE
: : korr. Budget
2021 2021 2021
2021
Belgb i 1.000 kr. netto
Anlaegsudgifter ekskl. jordforsyning og
forsyningsvirksomheder
@konomiudvalget 2.317 32.145 22.658 9.486
Miljo- og Klimaudvalget 20.577 38.300 32.701 5.599
Barne- og Uddannelsesudvalget 12.000 23.385 10.357 13.028
Social- og Forebyggelsesudvalget 0 10.933 7.834 3.099
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 2.600 13.111 12.309 802
Anlagsudgifter i alt ekskl. jordforsyning og
forsyningsvirksomheder 37.494 117.874 85.859 32.014
Anlagsudgifter vedr. forsyningsvirksomheder
Forsyningsvirksomheder (Miljg- og Klimaudvalget) 2.450 6.266 2.219 4.047
Anlaegsudgifter vedr. forsyningsvirksomheder i alt 2.450 6.266 2.219 4.047
Anlaegsudgifter totalt 39.944 124.140 88.078 36.061
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Note 10: Forsyningsvirksomhed
Opr. Budget Korr. Budget Regnskab Iﬁ) ?’it.e;s:g:t
2021 2021 2021 2021
Belgb i 1.000 kr., netto
Forsyningsvirksomheder m.v.
Drift
Generel administration -50.203 -1 -1.061 1.060
Ordninger for dagrenovation - restaffald 21.026 2 -1.322 1.324
Ordninger for storskrald og haveaffald 1.458 0 34 -34
Ordninger for glas, papir og pap 1.778 0 -692 692
Genbrugsstationer 25.382 -3.100 -4.787 1.687
@vrige ordninger og anlaeg 556 -1 497 -498
Drift i alt -3 -3.100 -7.331 4.231
Anlaeg
Genbrugsstationer 2.450 6.266 2.219 4.047
Anlaeg i alt 2.450 6.266 2.219 4.047
Forsyningsvirksomheder m.v. total 2.447 3.166 -5.112 8.278
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Note 11: Anlaegsoversigt (omkostningsbaseret)
Materielle
. . Tekniske anlaeg, anlaegsaktiver Immaterielle
Anlaegsoversigt 2021 Grunde Bygninger biler m.v. Inventar m.v. REr e |l 1 alt
m.v.

Kostpris pr. 01.01.2021 91.753 1.277.385 76.615 8.331 4.195 0 1.458.279
Tilgang 732 0 2.002 1.448 34.809 2.404 41.395
Afgang -3.061 -3.287 -359 0 -6.707
Overfart 0 2.884 699 0 -3.583 0
Kostpris 31.12.2021 89.424 1.276.982 78.957 9.779 35.421 2.404 1.492.966
Ned- og afskrivninger 01.01.2021 0 -569.117 -40.101 -6.632 0 0 -615.850
Arets afskrivninger 0 -46.404 -4.068 -658 0 -240 -51.371
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver 0 777 359 0 0 0 1.136
Ned- og afskrivninger 31.12.2021 0 -614.745 -43.810 -7.290 0 -240 -666.085
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 89.424 662.238 35.146 2.489 35.421 2.163 826.881
Ejendomsveerdi incl. grunde pr. 01.10.2021 986.134 986.134
Reserve ved evt. opskr. til ejendomsvaerdi 234.472 234.472
Tilgang finansielt leasede aktiver udger 318 0 318
Veerdi af aktiver tilhgrende selvejende

institutioner 0 0 0 0 0 0 0
Afskrivning over (antal ar): ingen afskrivning | 15-50 ar 5-30 ar 3-10 ar ingen afskrivning | 5-10 ar
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Note 12: Aktier, andelsbeviser og ejerandele

Aktier, andelsbeviser og ejerandele 2021 Ejerandel Egenkapital Kommunens andel

Lokaltog A/S 2,82% 716.343 20.201
Sampension A/S (nominel vaerdi) 1
ARGO 7,74%* -37.933 0
Odsherred Forsyning A/S 100% 657.026 657
Vestsjaellands Brandvaesen I/S 16% 210 33

Belgb i 1.000 kr.

Note: Egenkapitalerne for Lokaltog A/S, ARGO og Odsherred Forsyning A/S er fra de seneste regnskaber 2020.

*Note: Egenkapital for ARGO er i det seneste regnskabsar (2020) opgjort som varende negativ.
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Note 13: Hensatte forpligtelser
Ultimosaldo Ultimosaldo
2020 2021

1 Pensionsforpligtelse 442.692 443.262
2 Arbejdsskader* 18.069 32.320
3 Borgmester og udvalgsformaend 1.446 5.787
| alt 462.207 481.368

Belagb 1.000 kr.

*Bevaegelsen pa arbejdsskader skyldes en ny aktuarrapport, som falge af en stigning i forventet sagsudgifter i forhold til antal

sager der afggres.
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Note 14: Lang- og kortfristet gaeld

Hovedfunktion og funktion, Indenrigs- og Boligministeriets legr;;) F;Bbzr:Jg Uzlgg;o

autoriserede kontoplan

942 29.622 1.173 30.795
094242 Legater 463 -53 410
094243 Deposita 29.158 1.227 30.385

945 Passiver tilhgrende fonds, legater mv. -33.718 -981 -34.700
094546 Legater -469 44 -425
094547 Deposita -33.250 -1.025 -34.275

950 Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -185.910 185.910 0
095050 Kassekreditter og byggelan -185.910 185.910 0

951 Kortfristet geeld til staten -13.694 1.029 -12.665
095152 Anden gaeld -13.694 1.029 -12.665

952 Kortfristet gaeld i avrigt -127.552 -34.461 -162.013
095253 Kirkelige skatter og afgifter -107 0 -107
095256 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager -72.186 -25.536 -97.723
095259 Mellemregningskonto -54.222 -9.191 -63.413
095261 Selvejende institutioner med overenskomst -1.036 267 -770

955 Langfristet gaeld -695.011 7.749 -687.263
095563 Selvejende institutioner med overenskomst -234 0 -234
095570 Kommunekreditforeningen -528.023 -989 -529.013
095573 Lenmodtagernes Feriemidler -102.634 3.604 -99.030
095577 Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger -63.106 5.196 -57.911
095579 Gaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -1.014 -61 -1.075

| alt -1.026.265 160.419 -865.845
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Note 15: Tilgodehavender
Hovedfunktion og funktion, Indenrigs- og Boligministeriets Primo Forbrug Ultimo
autoriserede kontoplan 2021 2021 2021
Belgb i 1.000 kr.
925 Tilgodehavender hos 26.586 -26.706 -120
092512 Refusionstilgodehavender 26.586 -26.706 -120
928 Kortfristede tilgodehavender -4.759 30.587 25.828
092814 Tilgodehavender i betalingskontrol 16.599 32.161 48.761
092815 Andre tilgodehavender 29 -110 -81
092817 Mellemregninger med foregaende og falgende regnskabsar -21.388 -1.464 -22.851
932 Langfristede tilgodehavender 832.132 46.993 879.125
093220 Pantebreve -867 -100 -967
093221 Aktiver og andelsbeviser mv. 659.687 17.575 677.262
093222 Tilgodehavender hos grundejere 2.629 -13 2.616
093223 Udlan til beboerindskud 7.092 -494 6.598
093225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 163.591 30.025 193.617
1 alt 853.959 50.873 904.833

Kommunens tilgodehavender

| kommunens tilgodehavender pa 904,83 mio. kr. ultimo 2021 indgar udvikling i kommunale restancer. Ultimo
2021 udger de samlede kommunale restancer 48,4 mio. kr., hvoraf de 25,1 mio. kr. er til inddrivelse i
Galdsstyrelsen. Af de samlede restancer udger ejendomsskat 0,8 mio. kr. Udvikling i tilgodehavender i
betalingskontrol skyldes overvejende tilgodehavende momsrefusion, der indgar i 2022.
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Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau
Dranst 2021 i 1.000 kr Oprindeligt | Tillaegsbevillinger | Korrigeret Forbru I}(?rtr?rzrr\:te
: : budget og omplaceringer budget g 8
budget
1 Drift Udvalgsopdelt 2.637.564 -36.713 | 2.600.851 | 2.593.486 7.365
Pkonomiudvalget 1.146.714 -61.185| 1.085.529 | 1.058.222 27.307
Milje- og Klimaudvalget 58.984 -1.174 57.810 50.731 7.080
Berne- og
Uddannelsesudvalget 609.729 6.553 616.282 618.485 -2.203
Social- og
Forebyggelsesudvalget 759.533 18.474 778.007 | 804.373 -26.366
Kultur- og
Folkeoplysningsudvalget 62.604 618 63.222 61.675 1.547
2 Statsrefusion Udvalgsopdelt -200.142 19.432 | -180.710| -190.557 9.848
@konomiudvalget -160.830 14.492 | -146.338| -148.026 1.688
Berne- og
Uddannelsesudvalget -14.826 4.541 -10.285 -14.455 4.170
Social- og
Forebyggelsesudvalget -22.820 399 -22.421 -26.395 3.974
Kultur- og
Folkeoplysningsudvalget -1.666 0 -1.666 -1.682 16
3 Anleg Udvalgsopdelt 39.944 84.196 124.140 88.078 36.061
@konomiudvalget 2.317 29.828 32.145 22.658 9.486
Miljg- og Klimaudvalget 23.027 21.539 44.566 34.920 9.646
Berne- og
Uddannelsesudvalget 12.000 11.385 23.385 10.357 13.028
Social- og
Forebyggelsesudvalget 0 10.933 10.933 7.834 3.099
Kultur- og
Folkeoplysningsudvalget 2.600 10.511 13.111 12.309 802
4 Renter Udvalgsopdelt 2.185 1.917 4.102 1.252 2.850
Pkonomiudvalget 2.185 1.917 4.102 1.252 2.850
5 Balanceforskydninger* | Udvalgsopdelt
-20.184 -32.671 -52.855 -1.824 -51.030
@konomiudvalget -20.184 -32.671 -52.855 -1.824 -51.030
g f::sriarlmg&ar l?int:giser el
grorplig 42.537 3.387 45.924|  47.878 -1.954
Pkonomiudvalget 42.537 3.387 45.924 47.878 -1.954
o bR Udvalgsopdett -2.501.904 -39.548 | -2.541.452 | 2.538.312 3,140
Bkonomiudvalget -2.501.904 -39.548 | -2.541.452 | 2.538.312 -3.140
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Personaleoversigt 2021

Organisatorisk enhed Fuldtidsansatte |Fuldtidsansatte Fl:ldtidse}nsat“te
I alt Fast lon Lase timer

Odsherred Kommune 2.282,96 2.176,14 106,82
Stabsfunktioner 257,92 258,65 -0,73
Center for Organisation 193,85 194,29 -0,45
Center for @konomi og Ejendomme 37,29 37,51 -0,23
Center for Erhverv, Plan og Byg 26,78 26,84 -0,06
Vaekst 226,50 226,50 2,63
Center for Milje og Teknik 84,32 84,32 1,08
Center for Job og Ydelser 90,82 90,82 -0,58
Center for Kultur og Borger 51,37 51,37 2,14
Velfeaerd 1.780,20 1.675,53 104,67
Center for Bgrn, Unge og Familier 876,11 838,86 37,25
Center for Omsorg og Sundhed 704,95 663,57 41,38
Center for Social og Psykiatri 199,15 173,10 26,04
Eksterne projekter 18,34 18,09 0,25

42



ODSHERRED

FOMMUMNE
ARSREGNSKAB 2021
Oversigt over garantiforpligtelser
Note | Kautions- og garantiforpligtigelser Langiver Kr.

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Faelleskommunale selskaber:

1| Trafikselskabet Movia Kommune Kredit 1.134

1| Udbetaling Danmark Kommune Kredit 1.589.303

1| ARGO 1I/S Kommune Kredit 956.778
Nykebing Sj. Varmevaerk Kommune Kredit 100.173
Digelaget Gniben-Sjaellands Odde Kommune Kredit 4.989
Odsherred Forsyning A/S Kommune Kredit 20.600
Odsherred Vand A/S Kommune Kredit 12.753
Odsherred Varme A/S Kommune Kredit 69.716
Odsherred Spildevand A/S Kommune Kredit 244.038
Egebjerg Naervarme Kommune Kredit 10.265
Grevinge Vandvaerk Kommune Kredit 2.869
Hejby Vandvaerk Kommune Kredit 1.535
Kelstrup-Jyderup Vandvaerk Kommune Kredit 115
Besserup Vandvaerk a.m.b.a. Kommune Kredit 163
Bygningsfonden Odsherred Teater Kommune Kredit 2.800
I alt 3.017.231
Kautions- og garantiforpligtelser vedr. boligforanstaltninger
Boligselskabet af 1942 Realkredit Danmark 115.516
Vestsjaellands Amts Boligselskab Nykredit 79.490
Andelsboligforeninger: DLR kredit 3.747
Lejerbo: Jyske Realkredit 10.519
Bofaellesskaber og aldreboliger:
I alt 209.272
Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 3.226.503
Andre eventualforpligtelser
Leasings forpligtigelser 0

Belab i 1.000 kr.

1 Forpligtelser vedrgrende ARGO, Movia og Udbetaling Danmark er lan, hvor kommunen er interessent og haefter solidarisk.
Kommunen har en potentiel pensionsforpligtigelse ved uansegt afsked inden det fyldte 63 ar, for tjenestemandsansatte

folkeskolelaerer.
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Anlaegsoversigt og anlaegsoverfarsler til 2022

@konomiudvalget 2.317 29.828 32.145 22.658 9.486
Milje- og Klimaudvalget 20.577 17.723 38.300 32.701 5.599
Berne- og Uddannelsesudvalget 12.000 11.385 23.385 10.357 13.028
Social- og Forebyggelsesudvalget 0 10.933 10.933 7.834 3.099
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 2.600 10.511 13.111 12.309 802

Miljo- og Klimaudvalget/forsyningsvirksomheder 2.450 3.816 6.266 2.219 4.047
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A Korr. Budget Rest korr. Forbrugs | Overfores til .
Anlagsoverforsler @konomiudvalget Forbrug 2021 2021 Budget 2021 % 2021 2022 Bemaerkning
I alt 22.659 32.145 9.486
Opdeling af vaerkstedsbygning ved Hajby Overfares til
105 Skole 593 1.048 455 56,58 | 2022
Overferes til
174 Landsbyfornyelsespulje 2014 -221 649 870 -34,05 | 2022
315 Byggemodning af grunde 46 0 -46 0,00 | Overfares ikke | Afsluttet
403 Solvognens fundsted, kgb af jord 46 0 -46 0,00 | Overfares ikke | Afsluttet
Overfares til
405 Diverse IT-projekter (anlaeg) 0 494 494 0,00 | 2022
Overferes til
474 Anneks ved Farevejle Sundhedshus 1.756 2.299 543 76,38 | 2022
480 Kgb og salg af grunde og bygninger 2021 -109 -280 -171 37,34 | Overfores ikke | Afsluttes arligt
Kgb og salg af grunde og bygninger 2021
481 med moms -2.819 -2.583 236 109,12 | Overfares ikke | Afsluttes arligt
Pulje til ind/udvendig vedl. af kommunale
516 bygninger 1.070 1.071 1 99,91 | Overfgres ikke | Afsluttes, del af erhvervspakke 2
Overfares til
519 Asnaes-Grevingehallen, tag pa Pyramide 18.124 22.084 3.960 82,07 | 2022
520 Renovering af elevatorer pa plejecentre 240 240 -0 100,15 | Overfgres ikke | Afsluttes, del af erhvervspakke 2
Overferes til
523 Omradefornyelse Nykgbing Sj. 543 3.017 2.474 18,00 | 2022
538 Forskennelse af hoved- og turistbyer 509 500 -9 101,90 | Overfares ikke | Afsluttet
Overferes til
547 Vejanlaeg Getsgvej 4500, almene boliger 0 25 25 0,00 | 2022
600 Nedrivning Nyledsbakken 202 197 -5 102,57 | Overfares ikke | Afsluttet
601 Ny radhussal 200 300 100 66,67 | Overfares ikke | Afsluttet
Er en pulje og har tidligere ligget pa
drift. Er ikke nedvendig at overfgre,
Overferes til | men kan overfgres til nye
637 Klimaskaerm 2021 2.390 3.053 663 77,94 | 2022 klimaskaermsopgaver i 2022.
72 Sommerhusradet for Ods landliggere (SOL) 87 31 -56 279,40 | Overfares ikke
Overferes til 2022 9.483
Overfores ikke 3
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Ar![agsoverfgrsler Mi l_]g- og Forbrug 2021 Korr. Budget Rest korr. Foorbrugs Overfores til Bemaerkning
Khmaudvalget 2021 Budget 2021 % 2021 2022
| alt 32.702 38.300 5.598
Overfores til
252 Fredningserstatning ved Klintebjerg 18 410 392 4,41 | 2022
257 Klimatilpasningsplan 392 449 57 87,41 | Overfagres ikke | Afsluttet
Overfgres til
330 Renoveringsplan 2020 - Havne 1.714 2.479 765 69,14 | 2022
336 Vejanlaeg, Slidlag pa kerebaner 2020 1.199 1.106 -93 108,44 | Overfares ikke | Afsluttes arligt, ny pulje hvert ar
387 Autocamperplads, Nyk. havn (lan) 44 71 27 25,35 | Overfares ikke
394 Brandhaner, nedlaeggelse 14 20 6 72,17 | Overfares ikke | Afsluttet
410 Vejanlaeg, Slidlag pa kerebaner 2021 8.726 8.708 -18 100,21 | Overfgres ikke | Afsluttes arligt, ny pulje hvert ar
Overfores til
411 Vejanlaeg, Vejbelysning 2021 4.311 5.169 858 83,39 | 2022
Overfgres til
459 Cykelsti Tuborgvej 6.134 6.701 567 91,53 | 2022
Overfgres til
465 Opgradering af Ravnsbjergvej i Vig 8 273 265 2,93 | 2022
476 Vejanlaeg, Trundholm Mosevej inkl. bro 3.346 2.936 -410 113,74 | Overfores ikke | Afsluttes, del af erhvervspakke 2
609 Vejen til Egeskoven 1.484 1.400 -84 106,01 | Overfores ikke | Afsluttes
Overfores til
621 Oprensning af Nord- og Hervekanalen 1.726 1.900 174 90,86 | 2022
Oversvemmelsesbeskyttelse af kanalhusene Overfgres til
622 i Nykgbing 0 200 200 0,00 | 2022
Overfores til
524 Cykelstier 2021 - 2023 796 3.000 2.204 26,53 | 2022
530 Renovering af offentlige toiletter 1.376 1.405 29 97,97 | Overfares ikke | Afsluttes, del af erhvervspakke 2
531 Naturforvaltningsprojekter 104 140 36 74,19 | Overfares ikke | Afsluttes, del af erhvervspakke 2
Asfaltbelaegninger pa veje, stier og p-
532 pladser 1.101 1.033 -68 106,62 | Overfares ikke | Afsluttes, del af erhvervspakke 2
533 Trafiksikkerhed 207 500 293 41,39 | Overfares ikke | Afsluttes, del af erhvervspakke 2
Befaestelse af markvej som del af Overfgres til
536 istidsruten 0 400 400 0,00 | 2022
Overfores til 2022 5.826
Overfores ikke -227

e Restbudgettet pa projekt 533 er besluttet overfgrt til driften i 2022 og fremgdr ikke i resultatet for anlaegsoverfarsler til 2022
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Forsyningsomradet Forbrug 2021 Korr2.082u1dget BES;;:( ;Bri1 ﬁ,zr;(;;? Ove;f(c)azrgs il Bemaerkning
| alt 2.219 6.266 4.047
Overfgres til
377 Affaldsomradet - pulje 0 84 84 0,00 | 2022
Nummerpladegenkendelse - Overfores til
478 Genbrugsstationerne 31 61 30 50,11 | 2022
Overfores til
482 Opgradering af containere 2021 - 2024 186 303 117 61,30 | 2022
Opgradering af hegn pa
483 Genbrugsstationerne 0 100 100 0,00 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfores til
484 Videokameraer til pladserne 0 300 300 0,00 | 2022
Overfores til
485 Elektronisk vejesystem 100 200 100 49,86 | 2022
486 Tidsregistreringssystem, fleks system 0 100 100 0,00 | Overfgres ikke | Afsluttes
Overfgres til
487 Materiel til Genbrugsstationerne 2021-2023 0 500 500 0,00 | 2022
488 El-biler og etablering og ladestandere 369 400 31 92,35 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfgres til
489 Faelles lasesystem til alle pladserne 0 100 100 0,00 | 2022
Overfgres til
490 Skiltning alle pladser 100 100 -0 100,38 | 2022
491 Kgb af grenplads i Farevejle 155 300 145 51,73 | Overferes ikke | Afsluttes
Kommunikationssystem, Info til Overfores til
492 medarbejderne 0 100 100 0,00 | 2022
Overfores til
493 Ledelsesvaerktaj Mengder @konomi myv 0 100 100 0,00 | 2022
548 Genbrugsstationer, Minilaesser Hansinge 450 450 0 100,00 | Overfgres ikke | Afsluttes
Overfores til
638 Renovering af grenplads Farevejle 30 500 470 5,96 | 2022
Overfgres til
639 Molokker Aviser/Glas 0 170 170 0,00 | 2022
Overfgres til
640 Belaegning Farevejle 0 200 200 0,00 | 2022
Overfores til
641 Rendegraver 0 1.000 1.000 0,00 | 2022
642 Udvidet abningstid Hgnsinge 798 798 -0 100,05 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfores til
643 Bioposer 0 400 400 0,00 | 2022
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Pga. af nye momsregler pa

Overforselsbelob vedr. 2022 3.672 forsyningsomradet, sa skal der tildeles
en budgetforggelse pa 25%. Som
Heraf meroverfersel som fglge af nye momsregler 918 eksempel pa dette, sa hvis
Overfores i alt til 2022 til forsyningsomradet 4.590 forsyningsomradet i 2021 havde et
forbrug pa 1 mio. kr. inkl. moms, sa ville
det uden moms vaere en udgift pa 0,8
mio. kr. Dette er ikke laengere muligt fra
2022, hvor der ikke ma ske en
momsaflagftning. Sa for at have
budgetdaekning til at fortsaette
projekterne, sa skal budgettet forages
Overfores ikke 375 med 25%.
Anlagsoverforsler Barne- og Forbrug 2021 Korr. Budget Rest korr. Forbrugs | Overfores til Bemzerkning
| alt 10.357 23.385 13.028
Overfgres til
398 Skolebygninger 2.567 3.973 1.406 64,61 | 2022
534 Udefaciliteter til udeundervisning 574 552 -22 103,95 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfores til
539 Skolerenoveringspulje 2021 6.550 11.400 4.850 57,46 | 2022
Overfores til
544 Garage ombygning, Havnevej 18, STU 239 3.320 3.081 7,20 | 2022
608 Udbedring af udeareal samt to pabud 130 340 210 38,22 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfgres til
619 Pabud Hajby Skole 41 2.500 2.459 1,62 | 2022
Overfores til
620 Willemoeshallen, nyt gulv 256 1.300 1.044 19,70 | 2022
Overfores til 2022 12.840
Overfores ikke 188
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Anlaegsoverforsler Social- og Forbrug 2021 Korr. Budget Rest korr. Forbrugs | Overfgres til Bemaerkning
Forebyg_gelsesudvalget 2021 Budget 2021 % 2021 2022
| alt 7.835 10.933 3.098
431 Farevejle Sundhedshus etape 2 285 294 9 97,01 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfores til
467 Nyt tag pa Grennegarden 2.575 4.912 2.337 46,08 | 2022
Overfgres til
522 Varnemiddeldepot pa Vangen 545 732 187 74,49 | 2022
Overfgres til
543 Holbaekvej 16, elevator 311 875 564 35,56 | 2022
545 Etablering P-plads mv Bobjergvej 2 1.714 1.660 -54 103,23 | Overfares ikke | Afsluttes
602 Indretning Bobjergvej 2 (Savklingen) 2.405 2.460 55 97,77 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfores til 2022 3.088
Overfores ikke 10
Anlaegsoverfarsler Kultur- og Forbrug 2021 Korr. Budget Rest korr. Forbrugs % | Overferes til Bemerkning
| alt 12.309 13.111 802
383 Ny teatersal Algade 36 10.000 10.000 0 100,00 | Overfgres ikke | Afsluttes
Overfgres til
458 Lysanleeg i Vig 721 733 12 98,33 | 2022
Overfgres til
540 Byfornyelse Nykgbing Sj. 0 300 300 0,00 | 2022
541 Kunstgraesbane 1.066 1.237 171 86,21 | Overfares ikke | Afsluttes
Overfgres til
610 Renovering Malergarden 0 541 541 0,00 | 2022
Overfgres til
612 Byfornyelse, Vig 522 300 -222 173,96 | 2022
Overfores til 2022 631
Overfores ikke 171
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Alle udvalg Forbrug 2021 Korr. Budget 2021 BEcej;te:( ;’&1
I alt ekskl. forsyningsomradet 85.861 117.874 32.012
Forsyningsomradet 2.219 6.266 4.047
| alt inkl. forsyningsomradet 88.081 124.140 36.059
Budgetbelgb
Overforselsbelgb pa skattefinansierede anlag 31.868
Overforselsbelgb pa forsyningsomradet 3.672
Overfarselsbelgb pa alle udvalg, inden ny momsregel pa forsyningsomradet 35.539
Overfarselsbelgb vedr. forsyningsomradet pga. nye momsregler 918
Overfores i alt til 2022 inkl. @&ndring pa forsyningsomradet 36.457
Overfores ikke 520
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Driftsoverfarsler mellem regnskabsar 2021 til 2022
Restbudget
COVID- efter .
Regnskab Korr, Rest. Korr. 19 udgifter | Covid19- | Merforbrug Mlndrefoorbrug Dispensationer sum af
2021 Budget Budget - o 2% overforsler
bogfert udgifter er 2%
fratrukket
| alt overfarsler fra 2021 til 2022
| alt Odsherred Kommune 2.402.929 | 2.420.141 17.212 28.521 45.733 -9.048 8.260 18.069 17.281
Center for Born, Unge og Familier 627.468 623.936 -3.532 6.914 3.382 -1.617 6.089 1.586 6.058
Familieafdelingen @konomiudvalget 16.686 16.682 -4 0 -4 -4 0 -4
Berne- og
Familieafdelingen Uddannelsesudvalget 115.485 116.254 769 0 769 769 0] 769
Berne- og
Renggring og service Herrestrup Uddannelsesudvalget 1.568 1.728 160 0 160 35 0 35
Berne- og
Renggring og service AFH Uddannelsesudvalget 7.489 7.280 -209 134 -75 -75 0 -75
Social- og
Renggring og service AFH Forebyggelsesudvalget 2 18 16 0 16 0 0] 0]
Kultur- og
Renggring og service AFH Folkeoplysningsudvalget 563 514 -49 11 -38 -10 0 -10
Berne- og
Renggring og Service ONE Uddannelsesudvalget 6.689 6.792 103 497 600 136 0 136
Social- og
Renggring og Service ONE Forebyggelsesudvalget 64 70 6 0 6 1 0] 1
Kultur- og
Renggring og Service ONE Folkeoplysningsudvalget 828 809 -19 28 9 9 0 9
Berne- og
Renggring og service Vig Uddannelsesudvalget 2.753 2.622 -131 399 268 52 0 52
Social- og
Renggring og service Vig Forebyggelsesudvalget 90 89 -1 0 -1 -1 0 -1
Kultur- og
Renggring og service Vig Folkeoplysningsudvalget 0 22 22 0 22 0 0 0
Berne- og
Renggring og service Hagjby Uddannelsesudvalget 2.808 2.961 152 46 198 59 0 59
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Berne- og

PPR Uddannelsesudvalget 8.797 8.886 89 0 89 89 89

Herrestrup Specialskole- og Berne- og

videnscenter Uddannelsesudvalget 6.769 6.643 -126 760 634 133 133
Berne- og

Asnaes, Farevejle, Harve Skoler Uddannelsesudvalget 102.509 105.236 2.726 -183 2.543 2.105 274 2.379

Odden, Nykgbing og Egebjerg Barne- og

skoler Uddannelsesudvalget 79.499 80.545 1.046 630 1.676 1.611 56 1.667
Berne- og

Vig skole Uddannelsesudvalget 36.276 35.978 -298 326 28 28 120 148
Berne- og

Hajby skole Uddannelsesudvalget 33.983 32.994 -990 62 -928 -660 95 -565
Kultur- og

Odsherred Musikskole Folkeoplysningsudvalget 3.754 3.754 0 0 0 0 0 0

Skoleadministration @konomiudvalget 3.023 2.663 -360 0 -360 -53 0] -53
Berne- og

Skoleadministration Uddannelsesudvalget 43.149 41.392 -1.757 1.474 -283 -283 1.041 758

Ung i Odsherred - Kultur- og

ungdomsskoletilbud Folkeoplysningsudvalget 5.633 5.653 20 0 20 20 0 20
Berne- og

Laering uddannelse paedagogik Uddannelsesudvalget 16.070 16.082 12 0 12 12 0] 12
Berne- og

Bernesundhed Uddannelsesudvalget 15.416 15.579 163 0 163 163 0 163
Berne- og

Dagplejen Uddannelsesudvalget 25.028 24.958 -70 20 -50 -50 0 -50
Berne- og

Tengslemark Specialbgrnehave Uddannelsesudvalget 10.140 9.745 -395 581 186 186 0 186
Berne- og

Skovinstitutionerne Uddannelsesudvalget 7.298 7.152 -146 266 120 120 0 120
Berne- og

Raketten Uddannelsesudvalget 7.277 7.314 37 21 58 58 0 58
Berne- og

Hgjby Bgrnehus Uddannelsesudvalget 6.603 6.595 -8 128 120 120 0 120
Berne- og

Rervigrgdderne Uddannelsesudvalget 3.456 3.252 -204 271 67 65 0 65
Berne- og

SpilOpen Uddannelsesudvalget 8.191 8.277 85 37 122 122 0 122
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Berne- og

Solbakken Uddannelsesudvalget 2.526 2.453 -72 0 -72 -49 0 -49
Berne- og

Barnehuset Farevejle Uddannelsesudvalget 8.439 7.923 -516 302 -214 -158 0] -158
Berne- og

Bevaegelseshaven Uddannelsesudvalget 9.308 9.026 -282 221 -61 -61 0] -61
Berne- og

Barnehuset Regnbuen Uddannelsesudvalget 6.281 6.144 -138 262 124 123 0 123
Berne- og

Moselinden Uddannelsesudvalget 5.609 5.620 11 -1 0 -0 0] -0
Berne- og

Dagtilbudsadministration Uddannelsesudvalget 3.478 3.565 87 638 725 71 0] 71

STU og kompenserende Berne- og

voksenundervisning Uddannelsesudvalget 13.931 10.665 -3.266 -6 -3.272 -213 0 -213

Center for Organisation 148.404 150.179 1.775 0 1.775 -544 0 400 -144

HR Pkonomiudvalget 70.398 72.091 1.693 0 1.693 -533 0 -533

Sekretariat og Digitalisering @konomiudvalget 78.006 78.089 82 0 82 -10 400 390
Social- og

Sekretariat og Digitalisering Forebyggelsesudvalget 0 0 0 0 0 0 0

Center for @konomi og

Ejendomme 11.890 40.246 28.356 0 28.356 0 348 3.968 4.316

Center for @konomi og Ejendomme | @konomiudvalget 16.282 20.099 3.818 0 3.818 348 3.968 4.316
Berne- og

Center for @konomi og Ejendomme | Uddannelsesudvalget 0 5.000 5.000 0 5.000 0] 0]
Social- og

Center for @konomi og Ejendomme | Forebyggelsesudvalget -4.391 15.147 19.538 0 19.538 0 0

Center for Social og Psykiatri 210.189 199.828 -10.361 822 -9.539 -1.570 61 0 -1.509
Social- og

Voksenhandicap Forebyggelsesudvalget 35.687 33.854 -1.833 0 -1.833 -677 0 -677
Social- og

Rusmidler Forebyggelsesudvalget 7.435 6.830 -605 71 -534 -137 0] -137
Social- og

Socialpsykiatrien Forebyggelsesudvalget 28.958 27.995 -962 319 -643 -560 0 -560
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Social- og

Vasac Odsherred Forebyggelsesudvalget 10.407 9.710 -697 432 -265 -194 0 -194

Myndighed, radgivning og visitation | @konomiudvalget 5.870 5.931 61 0 61 61 0] 61
Berne- og

Myndighed, radgivning og visitation | Uddannelsesudvalget 7.206 7.336 130 0 130 0] 0]
Social- og

Myndighed, radgivning og visitation | Forebyggelsesudvalget 113.169 106.716 -6.453 0 -6.453 0 0

Stabe Social- og Psykiatri @konomiudvalget 1.458 1.456 -2 0 -2 -2 0 -2

Center for Omsorg og Sundhed 598.250 564.835 -33.415 20.785 -12.630 -5.317 433 -197 -5.081
Social- og

Mellemkommunal Afregning Forebyggelsesudvalget 2.329 2.132 -197 0 -197 0 0
Social- og

Mellemkommunal afregning. Forebyggelsesudvalget 1.341 0 -1.341 0 -1.341 0] 0]
Social- og

Medfinansiering Forebyggelsesudvalget 167.946 170.084 2.138 0 2.138 0] 0]
Social- og

Handicapkgrsel Forebyggelsesudvalget 1.883 2.219 336 0 336 44 0 44
Social- og

Karsel til laeger og Speciallager Forebyggelsesudvalget 299 284 -15 0 -15 0] 0]

Administration @konomiudvalget 2.527 2.298 -229 0 -229 -46 0] -46
Social- og

Administration Forebyggelsesudvalget 9.715 7.168 -2.548 4.677 2.129 143 -197 -54

Stab @Pkonomiudvalget 3.058 2.075 -983 154 -829 -42 0 -42
Social- og

Sundhed Forebyggelsesudvalget 23.107 23.136 29 216 245 245 0 245

Visitation og Hjeelpemidler @konomiudvalget 9.866 8.960 -906 63 -843 -179 0 -179
Social- og

Visitation og Hjaelpemidler Forebyggelsesudvalget 46.344 44.907 -1.436 0 -1.436 -898 0 -898
Social- og

Hjemme- og Sygeplejen Forebyggelsesudvalget 163.613 139.125 -24.488 13.386 -11.102 -2.783 0] -2.783

Plejecentre, Madservice og

Demensomradet @konomiudvalget 1.777 1.627 -150 0 -150 -33 0 -33
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Plejecentre, Madservice og Social- og
Demensomradet Forebyggelsesudvalget 164.446 160.820 -3.626 2.289 -1.337 -1.337 0 -1.337
Center for Kultur og Borger 52.787 54.557 1.770 0 1.770 0 292 303 595
Kultur- og
Museer Folkeoplysningsudvalget 3.436 3.516 80 0 80 0] 0]
Kultur- og
Teatre Folkeoplysningsudvalget 2.747 2.782 35 0 35 0 0
Kultur og Fritid @konomiudvalget 3.132 3.240 109 0 109 7 0] 7
Social- og
Kultur og Fritid Forebyggelsesudvalget 578 618 40 0 40 40 40
Kultur- og
Kultur og Fritid Folkeoplysningsudvalget 13.090 13.666 576 0 576 240 240
Kultur- og
Hallerne i Odsherred Folkeoplysningsudvalget 11.987 12.856 870 0 870 257 0] 257
Odsherred Bibliotek @konomiudvalget -174 -105 69 0 69 0] 0]
Social- og
Odsherred Bibliotek Forebyggelsesudvalget 36 0 -36 0 -36 0 0
Kultur- og
Odsherred Bibliotek Folkeoplysningsudvalget 17.955 17.983 28 0 28 28 23 51
Center for Erhverv, Plan og Byg 17.081 18.157 1.076 0 1.076 0 330 185 515
Erhverv @konomiudvalget 3.002 3.809 807 0 807 25 0 25
Kab, salg og ejendomsudvikling @konomiudvalget 1.101 1.176 75 0 75 24 0] 24
Byggesag og journal @konomiudvalget 9.119 9.063 -55 0 -55 213 0 213
Plan @konomiudvalget 3.831 3.994 163 0 163 68 185 253
Plan Milje- og Klimaudvalget 29 116 87 0 87 0 0
Center for Miljo og Teknik 73.712 82.116 8.404 0 8.404 -1 177 2.824 3.000
Center for Miljg og Teknik @konomiudvalget 3.642 4.280 638 0 638 86 0 86
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Puljer Miljg- og Klimaudvalget 1.512 1.612 100 100 100 100
Klima @konomiudvalget 1.052 1.461 409 409 29 407 436
Klima Milje- og Klimaudvalget 266 235 -31 -31 0] 0]
Trafik @konomiudvalget 4.606 4.606 0 0 -0 0 -0
Trafik Miljg- og Klimaudvalget 54.268 54.465 197 197 400 400
Affald @konomiudvalget 1.699 1.700 1 1 1 0] 1
Affald Milje- og Klimaudvalget -6.735 -1.774 4.961 4.961 629 629
Miljo @konomiudvalget 3.582 3.581 -1 -1 -1 0] -1
Miljo Milje- og Klimaudvalget 229 409 180 180 0] 0]
Natur @konomiudvalget 2.545 2.544 -1 -1 -1 0 -1
Natur Milje- og Klimaudvalget 916 867 -49 -49 0] 0]
Vand @konomiudvalget 3.233 3.234 1 1 1 0] 1
Vand Miljg- og Klimaudvalget 677 1.024 347 347 0 0
Havne Milje- og Klimaudvalget -432 856 1.288 1.288 1.288 1.288
Team Nyttejob @konomiudvalget 2.652 3.015 363 363 60 0 60
Fagledelse - Affald, Milje og Havne | @konomiudvalget 0 1 1 1 0 0 0
Center for Job og Ydelser 654.209 677.432 23.224 23.224 0 530 9.000 9.530
Center for Job og Ydelser @konomiudvalget 649.286 672.768 23.482 23.482 530 9.000 9.530
Social- og
Center for Job og Ydelser Forebyggelsesudvalget 4.923 4.664 -259 -259 0 0
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Beredskabet 8.938 8.854 -84 -84 0 0
Beredskabet @konomiudvalget 8.938 8.854 -84 -84 0
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@konomiudvalget

14.510

Miljo- og Klimaudvalget

2.417

Borne- og Uddannelsesudvalget

6.094

Social- og Forebyggelsesudvalget

-6.308

Kultur- og Folkeoplysningsudvalget

568

| alt

17.281
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Overforselsdispensationer 2021 til 2022
Center Formal Dispensationer
Total 18.069
Center for Bgrn, Unge og Familier Faelles Skole IT - tradlest netvaerk pa skolerne og nye PCer, der er bestilt i juni 2021 leveres februar 2022 1.024
Center for Bgrn, Unge og Familier Pulje til trivselsfremmende aktiviteter skolear 2021/2022 562
Center for Organisation Omlaegning af arbejdstid pa andre omrader end administrationen 200
Center for Organisation Forsgg med offentlig transport. 200
Center for @konomi og Ejendomme Udlejningsomradet 203
Center for @konomi og Ejendomme Arbejdsskadeerstatninger 3.556
Center for @konomi og Ejendomme Direktionens investeringspulje 209
Center for Omsorg og Sundhed Precare 2 -197
Center for Kultur og Borger Landsbymakeover (Vildmakeover) 125
Center for Kultur og Borger Lokaldemokratipuljen 65
Center for Kultur og Borger Til Tour De France pulje 50
Center for Kultur og Borger Frivilligt socialt arbejde/formal § 18-midler 40
Center for Kultur og Borger Kulturkassen 100% overfgrselsadgang, besluttet af Byradet 23
Der er et samlet mindreforbrug vedr. byfornyelse og kondemnering i 2021. Belgbet sgges overfart til 2022 til
Center for Erhverv, Plan og Byg ; (s 185
sager vedr. byfornyelse og kondemnering, herunder til igangvaerende sag.
Odsherred havne har et mindreforbrug pa 1,288 mio. kr. i 2021. Omradet er brugerfinansieret og fungerer
Center for Miljo og Teknik budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet, mindreforbruget skal overfares til 2022. 1.288
Center for Milje og Teknik §17, stk. 4 udvalg - gren omstilling 407
Pulje til forskgnnelse i Odsherred har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i 2021. Belgbet er udmgntet til projekt
Center for Miljo og Teknik skenhed og skrald i Vig og sages overfart til 2022 sa projektet kan gennemfares. 100
Flextrafik (flextur) har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2021, som skyldes en manglede afregning til Movia
Center for Miljo og Teknik som ikke er modtaget tidsnok til at komme med i regnskab 2021. Regningen kommet primo 2022. 400
Rottebekaempelse har et mindreforbrug pa 0,629 mio. kr. i 2021. Omradet er brugerfinansieret og fungerer
Center for Miljg og Teknik budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet, mindreforbruget skal overfgres til 2022. 629
Center for @konomi / Job og Ydelse Overfgrsel til evt. midtvejsregulering pa overfarselsomradet 9.000
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Eksterne projekter i 2021, der er overfort til 2022

Eksterne projekter i 2021 som er overfeort til 2022

Samlet resultat

Dagtilbud

Sundhedsplejebesag de 1000 fgrste dage
Sundhedsplejebesag de 1000 forste dage

UVM puljetilskud sarbare smabgrn i dagtilbud
UVM puljetilskud sarbare smabgrn i dagtilbud

Puljen til normeringer i daginstitutioner
Puljen til normeringer i daginstitutioner
Puljen til normeringer i daginstitutioner
Stranduge Egebjerg bgrnehave

Projekt sundhedstjek for anbragt bgrn
Folkeskoler

Generel loft folkeskolen

Generel loft folkeskolen

Generel loft folkeskolen

Faglige udfordringer og indsatser

Ung i Odsherred - Ungekulturpris
Geoparkprojekt saerlig undervisning
Geoparkprojekt saerlig undervisning
Projekt Stranduge SFO

Projekt 142676 - Forseg med udskolings
Projekt 142676 - Forseg med udskolings

Projektudgifter de farste 1000 dag hos f
Projektindtaegter 1000 farste dag
Udgifter til personale

Tilskud fra ministeriet

Udgifter til personale

@vrige udgifter til projektet

Tilskud fra ministeriet

Projekt stranduge EG BH

Projekt sundhedstjek for anbragte barn

Meransaettelse skolerne projekt 142450

Loft folkeskolen diverse udgifter

Tilskud fra UVM pulje 142450 lgft folkeskolen

Faglige udfordringer og indsatser
Ungekulturpris - Odshaedring
Aktiviteter

Tilskud fra Eksterne tilskudsgivere
Projekt Stranduge EG SFO

Projekt 142676 - Pulje forseg udskoling
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Borgerradgiver

Borgerradgiver

Kultur og Fritid
Administration af Kulturaftalen
Tilskud til projekter

Arets resultat

Kulturaftale 2011-2014

Tilskud til projekter
Borneteater

Tidligere amtslige tilskud
Odsherred filmakademi/Filmlandet
Projekt Forfatterskole
Litteratursatsning

Litteratur- og laesefestival
Odsherred Bibliotek projekter

Musikskole-projekter

Stimuli til oplevelsesindustrien indtaegt

Stimuli til oplevelsesindustrien indtaegt

Stimuliepakke skolerne
Stimulipakke, Familieafdelingen
/Aldreomradet

Aktivitetskasser - Bobjergcentret
Aktivitetskasser - Bobjergcentret
Aktivitetskasser - Bobjergcentret
Aktivitetskasser - Farevejlecentret
Aktivitetskasser - Grevingecentret

Aktivitetskasser - Grevingecentret

Borgerradgiver tilskudsberettiget

Omkostningssteder

Administrationsbidrag

Tilskud til projekter

Arets resultat

Kulturaftale 2011-2014

Tilskud til projekter

Borneteater

Tidligere amtslige tilskud

Odsherred filmakademi/Filmlandet

Projekt Forfatterskole

Litteratursatsning

Litteratur- og laesefestival

Odsherred Bibliotek projekter

Powerpercussion/billedskole

Stimuli til oplevelsesindustrien indtaegt XG-0042061003-00001
Stimuli til oplevelsesindustrien omsorg xg-0042050199-00001
Stimulipakke skolerne

Stimulipakke familieafdeling

Aktivitetskasser - Bobjergcentret
Arv Jens Wagner Christensen
Omkostningssteder
Aktivitetskasser - Farevejlecentret
Aktivitetskasser - Grevingecentret

Omkostningssteder
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Aktivitetskasser - Bakkegarden
Aktivitetskasser - Bakkegarden
Aktivitetskasser - Bakkegarden
Aktivitetskasser - Bakkegarden
Aktivitetskasser - Bakkegarden
Aktivitetskasser - Grannegarden
Aktivitetskasser - Grannegarden
Aktivitetskasser - Grannegarden
Aktivitetskasser - Praestevaenget
Aktivitetskasser - Praestevaenget
Aktivitetskasser - Praestevaenget
Aktivitetskasser - Solvognen
Aktivitetskasser - Solvognen
Aktivitetskasser - Bakkegarden
Aktivitetskasser - Grevingecentret
Aktivitetskasse - Sejrsbo
Aktivitetskasse - Lynghuset

Hjemme og Sygeplejen

Aktive Faellesskaber Fastholdelse af fysi

Diverse tilskud fra IM

Diverse tilskud fra IM

Psykiatri

"Projekt” "Rockfest”
Sommerpakke dagsture botilbud
Sommerpakke dagsture botilbud
Projekter under misbrugsteamet

§18 midler vendepunktet

Aktivitetskasser - Bakkegarden

Arv efter Gunnar Jensen

Legat Elisabeth Hansen til daghjem
Inger og Helges Mindefond
Omkostningssteder

Aktivitetskasser - Grennegarden

Arv efter Anna Lise Hansen
Omkostningssteder

Aktivitetskasser - Prastevaenget

Arv efter Margot Marianne Andersen
Omkostningssteder

Aktivitetskasser - Solvognen
Omkostningssteder

Bakkegarden, Donationer - Aktiviteter
Edelefonden

Aktivitetskasser - Sejrsbo
Aktivitetskasser - Lynghuset
Tvaersektorielt Projekt - Vios Klinikken
Aktive Faellesskaber fastholdelse af fysi
Diverse tilskud IM

Tveerfagligt sygepleje projekt

Omkostningssteder
Sommerpakke dagsture botilbud
Omkostningssteder

Projekt under misbrugsteam

Vendepunktet
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Gilberts Arv Thorshgj

Rydning af Rynket rose pa Ordrup Naes

Lavbundsprojekt i Trundholm Mose 94
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Afskrivninger
Afskrivning i Opus debitor Belgb
Dgdsfald 541.704,38
Geeldssanering 8.706,91
Foraeldelse 240.024,69
Eftergivelser 1.496,00
Anden afskrivning 401,30
Smarestancer 9.528,97
Dadsfald v/SKAT 13.119,00
Geeldssanering - v/SKAT 3.265,00
Foraeldelse - v/SKAT 79.382,46
Eftergivelse v/SKAT 38.112,09
Anden afskrivning - v/SKAT 29.783,56
Bortfald af kontanthjaelp 1.111,00
lalt 966.635,36

Qvrige afskrivninger Belgb
Afskrivninger vedr.

lgnudbetalinger -12.882,44
Afskrivninger vedr.

Pensionspraemier 682,13
Afskrivning vedr. dagpenge -2.522,00
Afskrivning vedr. KMD-aktiv -38.470,66
Afskrivning vedr. pensioner 13.567,65
Afskrivning vedr.

Ydelsesafdelingen -282,00
Afskrivninger vedr. fleks

lgntilskud -10.913,14
Afskrivninger vedr.

sygedagpenge 85.707,00
Lan til betaling af

beboerindskud 87.834,99
Reguleringer aldreboliger 8.900,38
Forventet tab pa

tilgodehavende 923 7.875,34
Affald 21 balancepostering* 5.111.724,25
Afskrivning af gre til

refusionsafst. -0,49
Forventet tab pa

tilbagebet.pligtigeydelse 600.941,46

*Opskrivning af mellemvarende med affaldsomradet.
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