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Procedureretningslinje for medarbejdernes
inddragelse og medvirken ved storre
rationaliserings- og omstillingsprojekter

samt udbud

1. Indledning

Odsherred Kommune laegger vaegt pa, at

sikre medindflydelse og medbestemmelse i
forbindelse med starre rationaliserings- og
omstillingsprojekter og udbud. | den forbindel-
se er medarbejdernes og ledernes engagement
og involvering vaesentligt for at opna et
kvalificeret beslutningsgrundlag og forlab.

Det fremgar af Rammeaftalen om med-
indflydelse og medbestemmelse mellem KL
og Forhandlingsfaellesskabet § 8 stk. 3, at
der skal aftales retningslinjer for draftelse
af stgrre rationaliserings- og omstillings-
projekter.

Retningslinjen skal betragtes som et bilag
til Odsherred Kommunes lokalaftale om
medindflydelse og medbestemmelse.

2. Formal

Formalet med retningslinjen er sikring af,

at medarbejderne i god tid, for der traeffes
politisk eller administrativ beslutning i
kommunen om sterre rationaliserings- eller
omstillingsprojekter samt udbud, informeres
om og far mulighed for at drafte de arbejds-
maessige og personalemaessige konsekvenser,
sa medarbejdernes synspunkter og forslag kan
indga i det politiske/administrative beslut-
ningsgrundlag.

Formalet er endvidere at sikre gennem-
skuelige beslutningsprocesser. Saledes at
medarbejderne ved, hvornar der er mulighed
for indflydelse og hvornar, der er truffet en
beslutning, der skal arbejdes videre med.

Definition: Et storre rationaliserings- og
omstillingsprojekt er en starre organisatorisk
e@ndring, der medfarer betydelige aendringer
i arbejdets tilrettelaeggelse og ansaettelses-
forholdene og er omfattet af rammeaftalen
om medindflydelse og medbestemmelse

§ 7 stk. 4 c.

3. Procedure

Ledelsen skal sa tidligt som muligt, dog
minimum 2-3 uger far, der traeffes politisk
beslutning om et sterre rationaliserings- eller
omstillingsprojekt forelaegge et skriftligt
beslutningsoplaeg for medarbejderne.

Beslutningsoplaegget skal have et indhold

og en detaljeringsgrad, der giver med-
arbejderreprasentanterne i det eller de
relevante MED-udvalg en reel mulighed

for at konsultere sit valggrundlag pa en
hensigtsmaessig made. Medarbejder-
repraesentanterne skal sikres rimelig tid til

at drefte omfanget af projektet og de arbejds-
og personalemaessige konsekvenser med de
bergrte medarbejdere.

Opmarksomheden henledes her pa reglen om
information og draftelse i rammeaftalens § 7,
hvor informationen skal gives pa et passende
tidspunkt, pa en passende made og med et
passende indhold. Informationen skal sta i et
rimeligt forhold til den pagaeldende sags
omfang og karakter og den tidsramme,

der er til radighed.

Ifalge rammeaftalens § 7 stk. 5 skal beslut-
ningen om sterre rationalisering- og/eller
omstillingsprojekter, der medfarer betydelige
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andringer for en personalegruppes arbejds-
og personaleforhold traeffes af kommunal-
bestyrelsen efter forudgaende forhandling
med medarbejdernes repraesentanter i
MED-udvalget.

Det fremgar af kommunens delegationsplan,
om Kommunalbestyrelsens kompetence i det
enkelt omstillingsprojekt er delegeret til
administrationen.

Omstillingsprojekterne behandles i MED-struk-

turen pa det niveau, hvor der er beslutnings-
kompetence. Stgrre rationalisering og om-
stillingsprojekter vil ofte blive behandlet af
Hovedudvalget.

Niveau Hovedudvalg

Hovedudvalget informeres og drofter
forestaende stgrre rationaliserings- og om-
stillingsprojekter samt udbud, herunder
procesplaner. Herefter gar sagen til behand-
ling i de bergrte Center-MED.

Efter processen i de bergrte Center-MED
behandler Hovedudvalget sagen evt. pa

et ekstraordinaert mgde og afgiver bemaerk-
ninger og forslag, der vil indga i beslutnings-
grundlaget for omstillingsprojektet.

Niveau Center-MED

Efter indledende behandling i Hovedudvalget
sendes sager om stgrre rationaliserings-

og omstillingsprojekter til drgftelse i de
bergrte Center-MED.

Det betyder i praksis, at de berarte MED-
udvalg drafter projektbeskrivelse og tidsplan
og afgiver bemaerkninger til Hovedudvalgets
behandling af sagen.

Hvis et starre rationaliserings- og omstillings-
projekt samt udbud direkte bergrer ledere og
medarbejdere i et enkelt Center-MED-udvalg,
sikres medarbejderne indflydelse og ind-
dragelse i dette udvalg bade fer, under og
efter beslutningen om omstilling. Center-MED
kan anmode relevante LMU"er om at afgive
bemaerkninger.

Niveau LMU

LMU drgfter sterre rationaliserings- og
omstillingsprojekter, som Center-MED har
anmodet om bemaerkninger til. LMU sender
bemaerkningerne til Center-MED.

Inden beslutningen om staerre
rationaliserings- og/eller
omstillingsprojekter

Falgende forhold bar indga i draftelsen
i det relevante MED-udvalg:

o Tilrettelaeggelse af arbejdsopgaverne

o @konomi, herunder omkostninger og
folgeomkostninger ved den nuvaerende
og fremtidige opgavelgsning

o Personalebehov og personaleforhold
i forbindelse med overgang til evt.
ny arbejdsgiver samt lgn- og
ansaettelsesforhold

» Uddannelses- og kompetence-
udviklingsmaessige behov

e Arbejdsmiljgforhold

o Teknologi mv.

Efter beslutningen om storre
rationaliserings- og/eller
omstillingsprojekter

Hvis den politiske eller administrative beslut-
ning medfarer, at der skal finde en omstilling
af opgaver sted, kan der vaere behov for
fortsatte dreftelser i det/de relevante

MED- udvalg, herunder:

o Konsekvenser af omstilling, herunder
afledte virkninger for medarbejdere,
der ikke bergres direkte

o Betydning af eventuelle jobgaranti-
ordninger

« Konsekvenser i forhold til eventuelle
retningslinjer vedtaget af Hovedudvalget

o Eventuelle rammer for opfglgning og
evaluering

o MED-systemets videre rolle og ind-
dragelse, hvis der sker genforhandling
af en kontrakt, som indebaerer kon-
sekvenser for arbejds- og personale-
forhold

4. Evaluering

Retningslinjen evalueres efter behov og altid
i forbindelse med revision af MED-aftalen.

Hovedudvalget evaluerer alle stgrre omstil-
lingsprojekter med inddragelse af relevante
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MED-udvalg med det formal at seette fokus pa, Hvis en af parterne anmoder om andringer,
hvilken laering der kan uddrages af forlgbet. skal der inden for en 3 maneders perioden
forhandles om aendringer.

S. /Endringer Retningslinjen er godkendt pd Hoved-

Retningslinjen er gaeldende indtil parterne udvalgets made den 25. april 2022.
er enige om, at de skal andres. Retningslinjen traeder i kraft den 1. juni 2022.

J.nr. 81.38.00-A26-22-1 | Center for Organisation | Vedtaget af Hovedudvalget den 25. april 2022 3



